
 

๑ 

 

 
 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

(หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช ๒๕๖๘) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิทยาลัยสงฆ์สรุาษฎร์ธาน ี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๒ 
 

 

รายละเอียดของหลักสตูรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   

  



 

๓ 

 

สารบัญ 
เรื่อง         หน้า 
หมวดที ่๑ ชื่อปริญญาและสาขาวิชา ๔ 
หมวดที่ ๒ ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ ๖ 
หมวดที่ ๓ โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต ๙ 
หมวดที่ ๔ การจัดกระบวนการเรียนรู้ ๑๖ 
หมวดที่ ๕ ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร ๑๗ 
หมวดที่ ๖ คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา ๒๒ 
หมวดที่ ๗ การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา ๒๔ 
หมวดที่ ๘ การประกันคุณภาพหลักสูตร ๒๖ 
หมวดที่ ๙ ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร                                                             ๓๐ 
ภาคผนวก ก ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย                                               ๓๒ 
ภาคผนวก ข ประวัติและผลงานวิชาการอาจารย์ ๗๕ 
ภาคผนวก ค ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร               ๙๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๔ 
 

 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
(หลักสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 
---------------------------------- 

 

ชื่อสถาบันอุดมศกึษา   มหาวิทยาลัยมหาจุฬางกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา วิทยาลัยสงฆ์สรุาษฎร์ธาน ี

 

หมวดที ่ ๑  
ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

 

๑. รหัสและชื่อหลักสูตร  
 รหัสหลักสูตร  

ภาษาไทย พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
ภาษาอังกฤษ Master of  Buddhism  (Buddhist Management) 
 

๒. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ชื่อเต็มภาษาไทย พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ)  
ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ Master of  Buddhism (Buddhist Management) 
ชื่อย่อภาษาไทย  พธ.ม. (การจัดการเชิงพุทธ) 
ชื่อย่อ (อังกฤษ)  :   M.B. (Buddhism  Management) 
 

๓. วิชาเอก (ถ้ามี) 
 - ไม่มี 
        

๔. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 แผน ๑.๑ ไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต  
          แผน ๑.๒ ไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต 
 

๕. รูปแบบของหลักสูตร 
 ๕.๑ รูปแบบ  
  หลักสูตรปริญญาโท หลักสูตร ๒ ปี แผน ๑.๑ และ ๑.๒ 
 ๕.๒ ภาษาที่ใช้  
  ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 ๕.๓ การรับเข้าศึกษา  
  รับนิสิตไทยที่ใช้ภาษาไทย ได้เป็นอย่างดี 
 ๕.๔ ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  

   เป็นหลักสูตรของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ 
 ๕.๕ การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

  ให้ปริญญาเพียงสาขาเดียว คือ สาขาวชิาการจัดการเชิงพุทธ 



 

๕ 

 

๖. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
 ๖.๑  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.๒๕๖๘ เปิดสอนภาคการศึกษา ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
        ๖.๒  สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เห็นชอบหลักสูตรในการ
ประชุมครั้งท่ี ........../.......... เมื่อวันที่ ......... เดือน ............... พ.ศ. ................. 
  ๖.๓  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมัติหลักสูตรและอนุมัติให้เปิด
สอนในการประชุมครั้งที่ ......../............ เมื่อวันที่ ............. เดือน .............. พ.ศ. ................... 
 
๗. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

๑) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการตามแนวพระพุทธศาสนา 
๒) เป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านการบริหารองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
๓) นักจัดการงานทั่วไปในหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
๔) นักวิจัย นักประเมิน นักวางแผนพัฒนา ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน   
๕) อาจารย์และนกัวิชาการในสถาบันการศกึษา 

 
๘. สถานที่จัดการเรียนการสอน  

ส่วนงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วทิยาลัยสงฆ์สุราษฎรธ์านี     
ที่อยู่ ๘๗/๑  ต าบลบ้านตลาด อ าเภอเมอืงสุราษฎร์ธาน ี จังหวดัสุราษฎร์ธานี ๘๔๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๖ 
 

 

หมวดที ่๒ 
ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 

 

๑. ปรัชญา  
  จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์กรตามแนวพระพุทธศาสนาได้ 
 
๒. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

๒.๑ เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์ทางการจัดการเชิงพุทธ สามารถประยุกต์ใน
การพัฒนาองค์กรและสังคม 

๒.๒ เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการท าวิทยานิพนธ์ทางการจัดการเชิง
พุทธและสามาถด าเนินการวิจัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนาองค์กร 
 ๒.๓ เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตในการท าวิจัย และสามารถ
สร้างสรรค์ผลงานวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนาและสังคม 
 ๒.๔ เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มีภาวะผู้น า มีความรับผิดชอบ จิตสาธารณะและมีความเป็นกัลยาณมิตร
ตามหลักพระพุทธศาสนา 
   
๓. มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ๓.๑ ความรู้ (Knowledge) ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติต่อยอด ความรู้และ
เชื่อมโยงความรู้ใหม่เพ่ือการค้นพบ และสร้างสิ่งใหม่ท่ีเป็นที่ยอมรับ 
 ๓.๒ ทักษะ (Skills) ๑) ทักษะการเรียนรู้ การเรียนรู้ด้วยตนเอง และทักษะการสร้างความรู้ ใน
การปฏิบัติการคิดริเริ่ม สร้างสิ่งใหม่ เพื่อสร้างความรู้ใหม่เชิงวิชาการ หรือวิชาชีพ ๒) ทักษะด้านดิจิทัล 
 ๓.๓ จริยธรรม (Ethics) การกระท าที่มีจริยธรรม เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ความ
มีจิตใจเมตตา ความโอบอ้อมอารี การมีจิตสาธารณะ การรักษาสิ่ งแวดล้อม เป็นต้น การกระท าที่ไม่ถูก
จริยธรรม เช่น การคัดลอกผลงาน การทุจริตทางวิชาการ การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การละเมิดสิทธิ
เสรีภาพ การลักขโมย การทุจริตการสอบ การฉ้อโกง การไม่กระท าตามสัญญา การโฆษณาสรรพคุณของสินค้า
เกินจริง การกระท าทีเ่อ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องที่ไม่ถูกต้อง เป็นต้น 
 ๓.๔ ลักษณะบุคคล (Character) บุคลิกที่น่าเชื่อถือ เป็นมิตร มีเสน่ห์ เป็นผู้น า นิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน กล้า
แสดงออก กล้าตัดสินใจ มีเมตตา กรุณา รักการท างานเป็นทีม ช่างสังเกต คิดอย่างมีวิจารณญาณ มีเหตุผล 
ค่านิยมยึดมั่นในอุดมการณ์ที่ถูกต้อง การรักษาสิ่งแวดล้อม ความพอเพียง ความเท่าเทียมกันในสังคม ความ
รับผิดชอบต่อสังคม ยอมรับความแตกต่างในสังคม ใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล ความรับผิดชอบ อดทนในการท างาน
ตามวิชาชีพ ความรอบคอบ ความละเอียดถี่ถ้วน เป็นแบบอย่างได้ บุคลิกภาพดี มีการสื่อสารที่ดีคิดเป็นระบบ 
เชื่อมั่นในตนเอง มีสุนทรียนิยม มีศิลปนิสัย มีจินตนาการ มีความคิดสร้างสรรค์ รักการเล่น รักการแสดง เป็น
นักบริหารจัดการ มีความคิดเชิงตรรกะ ความเป็นผู้ประกอบการ การรู้ดิจิทัล (digital literacy) และการรู้เท่า
ทันสื่อ (media literacy) เช่น การรู้ เทคโนโลยี (technology literacy) การรู้สารสนเทศ (information 
literacy) การรู้เกี่ยวกับสิ่งที่เห็น (visual literacy) การรู้การสื่อสาร (communication literacy) การรู้สังคม 
(social literacy) เป็นต้น 
 
๔. มาตรฐานคุณวุฒิสาขา 
 ไม่มี 



 

๗ 

 

๕. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
   อธิบายท่ีมาของ PLOs ของหลักสูตร (ภาคผนวก) 
การก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
 

๑. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความรู้ ความเข้าใจใน
ศาสตร์ทางการจัดการเชิงพุทธ สามารถประยุกต์ใน
การพัฒนาองค์กรและสังคม 

PLO1 อธิบายหลักการและทฤษฎีทางการจัดการเชิง
พุทธได้อย่างถูกต้อง  
PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้ทางการจัดการเชิงพุทธในการ
พัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการท าวิทยานิพนธ์ทางการจัดการเชิง
พุทธและสามาถด าเนินการวิจัยที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาองค์กร 

PLO3 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบการวิจัย
ทางการจัดการเชิงพุทธ  

๓.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการท าวิจัย และสามารถสร้างสรรค์
ผลงานวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา
และสังคม 

PLO4 แสดงออกซึ่งพฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริตในการ
ท าวิทยานิพนธ์อย่างสร้างสรรค์  

๔.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีภาวะผู้น า มีความ
รับผิดชอบ จิตสาธารณะและมีความเป็นกัลยาณมิตร
ตามหลักพระพุทธศาสนา 

PLO5 แสดงออกถึงภาวะผู้น าและความเป็นกัลยาณมิตร
ตามหลักพระพุทธศาสนา  

 
 วิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้หลังส าเร็จการศึกษาของหลักสูตร 

วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 

๒.๑ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในศาสตร์
ทางการจัดการเชิงพุทธ 
สามารถประยุกต์ในการ
พัฒนาองค์กรและ
สังคม 

PLO1 อธิบายหลักการ
และทฤษฎีทางการ
จัดการเชิงพุทธได้อย่าง
ถูกต้อง  
 

ให้เสนอองค์
ความรู้ที่เก่ียวกับ
ศาสตร์ทางการ
จัดการเชิงพุทธ
ในรูปแบบของ
การวิเคราะห์
กรณศีึกษา และ
น าเสนอด้วย
วาจา 

แบบประเมิน
การวิเคราะห์
กรณีศึกษา 
และการ
น าเสนอดว้ย
วาจา 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สามารถ
วิเคราะห์กรณีศึกษา
โดยน าความรู้ความ
เข้าใจของศาสตร์
การจัดการเชิงพุทธ
มาประยุกต์ใช้ได้ 

๒.๑ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในศาสตร์
ทางการจัดการเชิงพุทธ 
สามารถประยุกต์ในการ

PLO2 ประยุกต์ใช้
ความรู้ทางการจัดการ
เชิงพุทธในการพัฒนา
องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ให้เสนอการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้ในการ
พัฒนาองค์กรใน
รูปแบบของ

การตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
วารสาร
ระดับชาติหรือ
นานาชาติที่มี

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สามารถ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติ
หรือนานาชาติที่มี



๘ 
 

 

วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 

พัฒนาองค์กรและ
สังคม 

บทความวิชาการ คุณภาพตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

คุณภาพตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษาได้ 

๒.๒ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่สามารถ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการท า
วิทยานิพนธ์ทางการ
จัดการเชิงพุทธและสา
มาถด าเนินการวิจัยที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาองค์กร 

PLO3 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ออกแบบการวิจัย
ทางการจัดการเชิงพุทธ  
 

เขียนและ
น าเสนอ
วิทยานิพนธ์ตาม
หลักวิชาการและ
ตอบโจทย์ความ
ต้องการของ
สังคม 

แ บ บ ป ระ มิ น 
วิทยานิพนธ์ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตทีผ่่านการสอบ
ประมวลความรู้และ
สอบปากเปล่า 

๒.๓ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการท า
วิจัย และสามารถ
สร้างสรรค์ผลงาน
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์
ต่อพระพุทธศาสนาและ
สังคม 

PLO4 แสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมความซื่อสัตย์
สุจริตในการท า
วิทยานิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค์  
 

น าเสนอ
วิทยานิพนธ์ตาม
หลักวิชาการและ
ตอบโจทย์ความ
ต้องการของ
สังคม ในรูปแบบ
ของบทความ
วิจัย 

การตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
วารสาร
ระดับชาติหรือ
นานาชาติที่มี
คุณภาพตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สามารถ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติ
หรือนานาชาติที่มี
คุณภาพตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษาได้ 

๒.๔ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มีภาวะ
ผู้น า มีความรับผิดชอบ 
จิตสาธารณะและมี
ความเป็นกลัยาณมิตร
ตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

PLO5 แสดงออกถึง
ภาวะผู้น าและความ
เป็นกัลยาณมิตรตาม
หลักพระพุทธศาสนา  

จัดท าโครงการ
ในการการ
จัดการปัญหา
ของสังคมและ
ชุมชน อย่างน้อย 
๑ โครงการ 

แบบประเมิน
โครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตทีผ่่านการ
ประเมินโครงการ
โดยผู้เชี่ยวชาญ 

 



 

๙ 

 

หมวดที ่๓ 
โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต 

๑. โครงสร้างหลักสูตร 
๑.๑. จ านวนหน่วยกิต  รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า  ๓๖ หน่วยกิต 
    ๑) หลักสูตรแผน ๑.๑ จ านวน ๓๖ หน่วยกิต  
 ๒) หลักสูตรแผน ๑.๒ จ านวน ๓๖ หน่วยกิต 
๑.๒. โครงสร้างหลักสูตร แบง่เป็น ๒ แผน คือ 
 ๑) แผน ๑.๑ ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ ๓๖ หน่วยกิต และจัดให้ศึกษารายวิชา

เพ่ิมเติม โดยไม่ต้องนับหน่วยกิต จ านวน ๓ รายวิชา เพ่ือคุณภาพการศึกษาของผู้ศึกษา ดังนี้ 
   ๑) หมวดวิชาบังคับ     (๙)* หน่วยกิต 
  ๒) หมวดวิชาเอก          - หน่วยกิต 

   ๓) หมวดวิชาเลือก        - หน่วยกิต 
  ๔) วิทยานิพนธ์     ๓๖ หน่วยกิต 
   รวม     ๓๖ (๙) หน่วยกิต  
 หมายเหตุ : * รายวิชาใน ( ) นิสิตต้องเรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
 ๒) แผน ๑.๒ ศึกษารายวิชาไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต และท าสารนิพนธ์ ซึ่งมีค่าเทียบได้ 

๑๒ หน่วยกิต ดังนี้ 
  ๑) หมวดวิชาบังคับ      ๙  หน่วยกิต 
  ๒) หมวดวิชาเอก        ๑๒ หน่วยกิต 

   ๓) หมวดวิชาเลือก        ๓ หน่วยกิต 
  ๔) วิทยานิพนธ์     ๑๒ หน่วยกิต 
   รวม     ๓๖ หน่วยกิต  

๒. รายวิชาในหลักสูตร  
ค าอธิบายความหมายของรหัสวิชาและหน่วยกิตประจ าวิชา 
๑. รหัสประจ าวิชาในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ประกอบด้วยเลข ๖ หลัก มีความหมายดังนี้ 

๑) เลข ๓ ตัวแรก = ตัวที่ ๑ แสดงคณะ ตัวที่ ๒-๓ แสดงสาขาวิชา 
๒) เลข ๓ ตัวหลัง = ตัวที่ ๑ แสดงปีการศึกษา ตัวที่ ๒-๓ แสดงชื่อวิชา 

๒. หน่วยกิตประจ าวิชา หมายถึง ตัวเลขซึ่งแสดงจ านวนหน่วยกิตและปริมาณการเรียนการสอนของ
รายวิชานั้น ๆ เช่น ๓ (๒-๒-๕) หมายถึง ๓ หน่วยกิต ประกอบด้วยบรรยาย ๒ ชั่วโมง/สัปดาห์ ปฏิบัติ ๒ 
ชั่วโมง/สัปดาห์ และการศึกษาด้วยตนเอง ๕ ชั่วโมง/สัปดาห์ 

 
 ๒.๑ แผน ๑.๑ 
        ๑) หมวดวิชาบังคับ     (๙) หน่วยกิต 
 รหัสวิชา   ชื่อรายวิชา    จ านวนหน่วยกิต 
 ๖๑๔ ๑๐๑ พ้ืนฐานทางการจัดการ     (๓) (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๑๐๒ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ   (๓) (๓-๐-๖) 
 ๖๐๐ ๒๐๕ กรรมฐาน     (๓) (๓-๓-๖) 
 



๑๐ 
 

 

  ๒) หมวดวิชาเอก       - หน่วยกิต 
  ๓) หมวดวิชาเลือก       - หน่วยกิต 
  ๔) หมวดวิทยานิพนธ์      ๓๖ หน่วยกิต 
 ๖๑๔ ๔๐๐ วิทยานิพนธ์     ๓๖ (๐-๐-๑๐๘)    
 ๒.๒  แผน ๑.๒ 
         ๑) หมวดวิชาบังคับ    ๙  หน่วยกิต 
 รหัสวิชา   ชื่อรายวิชา    จ านวนหน่วยกิต  
 ๖๑๔ ๑๐๑ พ้ืนฐานทางการจัดการ    ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๑๐๒ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ   ๓ (๓-๐-๖)  
 ๖๑๔ ๒๐๕ กรรมฐาน     ๓ (๓-๓-๖) 
  ๒) หมวดวิชาเอกไม่น้อยกว่า   ๑๒ หน่วยกิต 
 ๖๑๔ ๑๐๓ ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ  ๓ (๓-๐-๖)     
 ๖๑๔ ๑๐๔ การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์  ๓ (๓-๐-๖) 
   ๖๑๔ ๒๐๒ นวัตกรรมเพ่ือการจัดการ    ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๐๓ สัมมนาการจัดการเชิงพุทธเพื่อการพัฒนา  ๓ (๓-๐-๖) 
  ๓) หมวดวิชาเลือกไม่น้อยกว่า   ๓         หน่วยกิต 
 ๖๑๔ ๒๐๖ สัมมนาการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา  ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๐๗ กฎหมายคณะสงฆ์เพ่ือการจัดการ   ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๐๘ การศึกษาตามแนวแนะทางการจัดการเชิงพุทธ ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๐๙ การจัดการตามแนวสมานฉันท์เชิงพุทธ  ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๑๐ ภาวะผู้น าทางการจัดการเชิงพุทธ   ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๑๑ การวิเคราะห์ข้อมูลทางการจัดการ   ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๑๒ การจัดการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๑๓ การพัฒนาองค์กร    ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๑๔ การจัดการโครงการข้ันสูง    ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๑๕ เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ    ๓ (๓-๐-๖) 
 ๖๑๔ ๒๑๖ ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ   ๓ (๓-๐-๖) 
            ๖๑๔ ๒๑๗      การบริหารกิจการพระพุทธศาสนาตามแนวศรีวิชัย   ๓ (๓-๐-๖) 
  ๔) หมวดวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า   ๑๒ หน่วยกิต 
 ๖๑๔ ๕๐๐ วิทยานิพนธ์     ๑๒ (๐-๐-๓๖) 
 
 
 
 



 

๑๑ 

 

 
๓. แสดงแผนการศึกษา 

 ๓.๑ แผน ๑.๑ 

ชั้นปีที่  ๑ 
 ภาคการศึกษาที่ ๑  

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
๖๑๔ ๑๐๑ 
๖๑๔ ๑๐๒ 

พ้ืนฐานทางการจัดการ  
ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ     

(๓) (๓-๐-๖) 
(๓) (๓-๐-๖) 

๖๐๐ ๒๐๕ กรรมฐาน (๓) (๓-๓-๖) 
รวม (๙) 

 
ชั้นปีที่  ๑ 

 ภาคการศึกษาที่ ๒  
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

๖๑๔ ๔๐๐ วิทยานิพนธ์ ๑๒ (๐-๐-๓๖) 
รวม ๑๒ 

 
ชั้นปีที่  ๒ 

 ภาคการศึกษาที่ ๑  
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

๖๑๔ ๔๐๐ วิทยานิพนธ์ ๑๒ (๐-๐-๓๖) 
รวม ๑๒ 

         
ชั้นปีที่  ๒ 

 ภาคการศึกษาที่ ๒  
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

๖๑๔ ๔๐๐ วิทยานิพนธ์  ๑๒ (๐-๐-๓๖) 
รวม ๑๒ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 
 

 

๓.๒ แผน ๑.๒ 
ชั้นปีที่  ๑ 

 ภาคการศึกษาที่ ๑  
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

๖๑๔ ๑๐๑ พ้ืนฐานทางการจัดการ ๓ (๓-๐-๖) 
๖๑๔ ๑๐๒ 
๖๑๔ ๑๐๓ 

ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ 
ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ 

๓ (๓-๐-๖) 
๓ (๓-๐-๖) 

๖๑๔ ๑๐๔ การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ๓ (๓-๐-๖) 
รวม ๑๒ 

        
ชั้นปีที่  ๑ 

 ภาคการศึกษาที่ ๒  
รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 

๖๑๔ ๒๐๒ นวัตกรรมเพ่ือการจัดการ ๓ (๓-๐-๖) 
๖๑๔ ๒๐๓ สัมมนาการจัดการเชิงพุทธเพื่อการพัฒนา ๓ (๓-๐-๖) 
๖๐๐ ๒๐๕ 
XXX XXX 

กรรมฐาน 
วิชาเลือก ๑ 

๓ (๓-๓-๖)  
๓ (๓-๐-๖) 

รวม ๑๒ 
 

ชั้นปีที่  ๒ 
 ภาคการศึกษาที่ ๑  

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 ๖๑๔ ๕๐๐ วิทยานิพนธ์ ๖ (๐-๐-๑๘) 

รวม ๖ 
  

ชั้นปีที่  ๒ 
 ภาคการศึกษาที่ ๒  

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
๖๑๔ ๕๐๐ วิทยานิพนธ์ ๖ (๐-๐-๑๘) 

รวม ๖ 

 



 

๑๓ 

 

๔.วิเคราะห์การน าผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การออกแบบรายวิชา 
PLO1 อธิบายหลักการและทฤษฎีทางการจัดการเชิงพุทธได้อย่างถูกต้อง  

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ (Skill) จริยธรรม 
(Ethics) 

ลักษณะบุคคล 
(Character) 

วิชา/โมดูล 
เฉพาะ ทั่วไป 

-ทฤษฎีองค์การและการจัดการ 
-หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
-นวัตกรรมทางการจัดการ 

ทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะดิจิทัล 
ทักษะภาษา 
แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง 

-ความซื่อสัตย์สุจริต 
-ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
-ความมีจิตใจเมตตา 
-ความโอบอ้อมอารี 
-การมีจิตสาธารณะ 

-มีความคิดสร้างสรรค์ 
-คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
-มีเหตุและผล 
-มีความอดทนอดกลั้น 
-รู้เท่าทันสื่อ 
-กล้าแสดงออก 

-พ้ืนฐานทางการจัดการ 
-ทฤษฎีองค์การและการจัดการ
เชิงพุทธ 
-นวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
-วิทยานิพนธ์ 

 
PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้ทางการจัดการเชิงพุทธในการพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ (Skill) จริยธรรม 
(Ethics) 

ลักษณะบุคคล 
(Character) 

วิชา/โมดูล 
เฉพาะ ทั่วไป 

-ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
-หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
-หลักการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ 

ทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะดิจิทัล 
ทักษะภาษา 
ทักษะแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง 
 

-ความซื่อสัตย์สุจริต 
-ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
-ความมีจิตใจเมตตา 
-ความโอบออ้มอารี 
-การมีจิตสาธารณะ 

-มีจิตอาสา 
-มีความคิดสร้างสรรค์ 
-คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
-มีเหตุและผล 
-มีความอดทนอดกลั้น 
-รู้เท่าทันสื่อ 
-กล้าแสดงออก 

-การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิง
พุทธ 
-สัมมนาการจัดการเชิงพุทธเพ่ือ
การพัฒนา 
-การพัฒนาองค์การ 
-การบริหารกิจการ
พระพุทธศาสนาตามแนวศรีวิชัย 
-วิทยานิพนธ์ 
-กรรมฐาน 

 



๑๔ 
 

 

PLO3 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบการวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ S 
ความรู้ 

(Knowledge) 
ทักษะ (Skill) จริยธรรม 

(Ethics) 
ลักษณะบุคคล 
(Character) 

วิชา/โมดูล 
เฉพาะ ทั่วไป 

-ความรู้พื้นฐานทางคอมพิวเตอร์ 
-หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
-หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
-หลักการวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ 

ทักษะการคิด
วิเคราะห์ 
 

ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะดิจิทัล 
ทักษะภาษา 
ทักษะแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง 
ทักษะการแก้ปัญหา 
ทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 

-ความซื่อสัตย์สุจริต 
-ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
-ความมีจิตใจเมตตา 
-ความโอบอ้อมอารี 
-การมีจิตสาธารณะ 

-มีจิตอาสา 
-มีความคิดสร้างสรรค์ 
-คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
-มีเหตุและผล 
-มีความอดทนอดกลั้น 
-รู้เท่าทันสื่อ 
-กล้าแสดงออก 
-ความรอบคอบ 
-ความละเอียดถี่ถ้วน 

-ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ 
-การวิ เคราะห์ ข้อมูลทางการ
จัดการ 
-เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ 
-ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 
-การจัดการโครงการขั้นสูง 
-วิทยานิพนธ์ 

 

PLO4 แสดงออกซึ่งพฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริตในการท าวิทยานิพนธ์อย่างสร้างสรรค์  
ความรู้ 

(Knowledge) 
ทักษะ (Skill) จริยธรรม 

(Ethics) 
ลักษณะบุคคล 
(Character) 

วิชา/โมดูล 
เฉพาะ ทั่วไป 

-พฤติกรรมศาสตร์ 
-จริยธรรมการวิจัย  
-รูปแบบการอ้างอิงที่ถูกต้อง 
-หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
-การวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์  
 

ทักษะการคิด
วิเคราะห์ 
 

ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะดิจิทัล 
ทักษะภาษา 
ทักษะแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง 
ทักษะการแก้ปัญหา 
ทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 

-ความซื่อสัตย์สุจริต 
-ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
-ความมีจิตใจเมตตา 
-ความโอบอ้อมอารี 
-การมีจิตสาธารณะ 

-มีจิตอาสา 
-มีความคิดสร้างสรรค์ 
-คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
-มีเหตุและผล 
-มีความอดทนอดกลั้น 
-รู้เท่าทันสื่อ 
-กล้าแสดงออก 
-ความรอบคอบ 
-ความละเอียดถี่ถ้วน 

-การศึกษาตามแนวแนะทางการ
จัดการเชิงพุทธ 
-วิทยานิพนธ์ 



 

๑๕ 

 

PLO5 แสดงออกถึงภาวะผู้น าและความเป็นกัลยาณมิตรตามหลักพระพุทธศาสนา  
ความรู้ 

(Knowledge) 
ทักษะ (Skill) จริยธรรม 

(Ethics) 
ลักษณะบุคคล 
(Character) 

วิชา/โมดูล 
เฉพาะ ทั่วไป 

-ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
-หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
-พระราชบัญญัติกฎหมายคณะสงฆ์ 
-ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ทักษะการคิด
วิเคราะห์ 
 

ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะดิจิทัล 
ทักษะภาษา 
ทักษะแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง 
ทักษะการแก้ปัญหา 
ทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 

-ความซื่อสัตย์สุจริต 
-ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
-ความมีจิตใจเมตตา 
-ความโอบอ้อมอารี 
-การมีจิตสาธารณะ 

-มีจิตอาสา 
-มีความคิดสร้างสรรค์ 
-คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
-มีเหตุและผล 
-มีความอดทนอดกลั้น 
-ยึดมั่นในอุดมการณ์ท่ี
ถูกต้อง 
-รู้เท่าทันสื่อ 
-กล้าแสดงออก 
-ความรอบคอบ 
-ความละเอียดถี่ถ้วน 

-ภาวะผู้น าทางการจัดการเชิง
พุทธ 
-การจัดการตามแนวสมานฉันท์
เชิงพุทธ 
-สั ม ม น าก า รป ฏิ รู ป กิ จ ก า ร
พระพุทธศาสนา 
-กฎหมายคณะสงฆ์เพ่ือการ
จัดการ 
-การจัดการตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
-วิทยานิพนธ์ 

 

 

 

 



๑๖ 
 

 

 
๕.การวิเคราะห์การกระจายรายวิชารองรับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

รายวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
หมวดวิชาบังคับ 
พ้ืนฐานทางการจัดการ      
ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ      
กรรมฐาน      
หมวดวิชาเอก     
ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ      
การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์      
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการ      
สัมมนาการจัดการเชิงพุทธเพ่ือการพัฒนา      
หมวดวิชาเลือก 
สัมมนาการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา      
กฎหมายคณะสงฆ์เพ่ือการจัดการ      
การศึกษาตามแนวแนะทางการจัดการเชิงพุทธ      
การจัดการตามแนวสมานฉันท์เชิงพุทธ      
ภาวะผู้น าทางการจัดการเชิงพุทธ      
การวิเคราะห์ข้อมูลทางการจัดการ      
การจัดการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      
การพัฒนาองค์การ      
การจัดการโครงการขั้นสูง      
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ      
ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ      
การบริหารกิจการพระพุทธศาสนาตามแนวศรีวิชัย      
วิทยานิพนธ์  
วิทยานิพนธ์      
 
 = มีรองรับโดยตรง,  = มีรองรับโดยอ้อม 
 จากตารางที่ ๔ ผลการวิเคราะห์การกระจายรายวิชารองรับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
พบว่า วิชาพ้ืนฐานทางการจัดการ มีรองรับโดยตรงจาก PLO1, และรองรับโดยอ้อมจาก PLO2, PLO3, PLO4, 
PLO5 วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ มีรองรับโดยตรงจาก PLO3 และรองรับโดยอ้อมจาก PLO1, PLO2, 
PLO4, PLO5, วิชากรรมฐาน  มี รองรับ โดยตรงจาก PLO2 และรองรับ โดยอ้อมจาก PLO1, PLO3, 
PLO4,PLO5 วิชาทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ มีรองรับโดยตรงจาก PLO1, และรองรับโดยอ้อมจาก 



 

๑๗ 

 

PLO2, PLO3, PLO4, PLO5 วิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ มีรองรับโดยตรงจาก PLO2, และ
รองรับโดยอ้อมจาก PLO1, PLO3, PLO4, PLO5 วิชานวัตกรรมเพ่ือการจัดการ มีรองรับโดยตรงจาก PLO1 
และรองรับโดยอ้อมจาก PLO2, PLO3, PLO4, PLO5 วิชาสัมมนาการจัดการเชิงพุทธเพ่ือการพัฒนา มีรองรับ
โดยตรงจาก PLO5 และรองรับโดยอ้อมจาก PLO1,PLO2, PLO3, PLO4 วิชาสัมมนาการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา มีรองรับโดยตรงจาก PLO5 และรองรับโดยอ้อมจาก PLO1, PLO2,PLO3, PLO4 วิชา
กฎหมายคณะสงฆ์เพ่ือการจัดการ  มีรองรับโดยตรงจาก PLO5 และรองรับโดยอ้อมจาก PLO1, PLO2,PLO3, 
PLO4 วิชาการศึกษาตามแนวแนะการจัดการเชิงพุทธ มีรองรับโดยตรงจาก PLO4 และรองรับโดยอ้อมจาก 
PLO1, PLO2,PLO3, PLO5 วิชาการจัดการตามแนวสมานฉันท์เชิงพุทธ มีรองรับโดยตรงจาก PLO5 และ
รองรับโดยอ้อมจาก PLO1, PLO2, PLO3, PLO4 วิชาภาวะผู้น าทางการจัดการเชิงพุทธ มีรองรับโดยตรงจาก 
PLO5 และรองรับโดยอ้อมจาก PLO1, PLO2, PLO3, PLO4 วิชาการวิเคราะห์ข้อมูลทางการจัดการ มีรองรับ
โดยตรงจาก PLO3 และรองรับโดยอ้อมจาก PLO1,PLO2, PLO4, PLO5 วิชาการจัดการตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีรองรับโดยตรงจาก PLO5 และรองรับโดยอ้อมจาก PLO1,PLO2, PLO3, PLO4 วิชาการพัฒนา
องค์การ มีรองรับโดยตรงจาก PLO2 และรองรับโดยอ้อมจาก PLO1, PLO3, PLO4 PLO5  วิชาการจัดการ
โครงการขั้นสูง มีรองรับโดยตรงจาก PLO3 และรองรับโดยอ้อมจาก  PLO1,PLO2, PLO4, PLO5 วิชา
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ มีรองรับโดยตรงจาก PLO3 และรองรับโดยอ้อมจาก PLO1,PLO2, PLO4, PLO5 
วิชาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ  มีรองรับโดยตรงจาก PLO3 และรองรับโดยอ้อมจาก PLO1,PLO2, 
PLO4, PLO5 วิชาการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาตามศรีวิชัย มีรองรับโดยตรงจาก PLO2 และรองรับโดย
อ้อมจาก PLO1,PLO3,PLO4,PLO5 วิทยานิพนธ์ มีรองรับโดยตรงจาก PLO1, PLO2, PLO3, PLO4, PLO5  
 
๕. ค าอธิบายรายวิชา  

๑) หมวดวิชาบังคับ ไม่น้อยกว่า   ๙ หน่วยกิต  
๖๑๔ ๑๐๑ พื้นฐานทางการจัดการ    ๓ (๓-๐-๖) 
   ศึกษาความหมาย แนวคิด ทฤษฎีและขอบเขตของการจัดการ พัฒนาการของการจัดการ 
กระบวนการทางการจัดการ การจัดการภาครัฐ การจัดการภาคเอกชน เครื่องมือทางการจัดการ การจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการ  
จัดการเชิงพุทธ ตลอดถึงแนวโน้มทางการจัดการในอนาคต การจัดการในระบบเสมือนจริงและดิจิทัล 
๖๑๔ ๑๐๒  ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ    ๓ (๓-๐-๖)        
   ศึกษาระเบียบวิธีวิจัยทางด้านการจัดการเชิงพุทธ ความหมายของการวิจัย ประเภทของการ
วิจัย การก าหนดโจทย์ในการวิจัยและการทบทวนวรรณกรรม ตัวแปรและสมมติฐานการวิจัย การออกแบบการ
วิจัย การนิยามปัญหาและการเขียนโครงร่างการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและ
การเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย การทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลและ 
การแปลผล ทั้งนี้นิสิตต้องฝึกเขียนข้อเสนอวิจัยอย่างน้อยรูปหรือคนละหนึ่งเรื่อง 
๖๐๐ ๒๐๕  กรรมฐาน      ๓ (๓-๓-๖)  
   ศึกษาหลักสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐานที่ปรากฏในคัมภีร์พระไตรปิฎกอรรถกถา  
ฎีกา อนุฎีกา และปกรณ์วิเสส รวมทั้งรูปแบบการปฏิบัติกรรมฐานของส านักต่าง ๆ ในสังคมไทย โดยเน้นศึกษา
อารมณ์ของสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน ล าดับขั้นตอนของการเจริญกรรมฐานและผลที่เกิดจากการ
เจริญกรรมฐาน ได้แก่ สมาบัติ ๘ และวิปัสสนาญาณ ๑๖ เป็นต้น  
 



๑๘ 
 

 

 
๒) หมวดวิชาเอก    ไม่น้อยกว่า            ๑๒      หน่วยกิต 

๖๑๔ ๑๐๓  ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ   ๓ (๓-๐-๖)        
   ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์การยุคต่าง ๆ ทฤษฎีการจัดการ ปัจจัยพ้ืนฐาน และ
ปัจจัยขั้นสูงในการจัดองค์การ การวางแผนจัดการองค์การ การกระจายอ านาจ ขนาดองค์การ ยุทธศาสตร์
องค์การ อ านาจและภาวะผู้น า สภาวะแวดล้อมขององค์การ เทคโนโลยีและแนวคิดและทฤษฎีวิทยาการในการ
จัดโครงสร้าง การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ วัฒนธรรมองค์การทางพระพุทธศาสนา หลักการจัดกลุ่ม
คนในองค์การตามแนวพระพุทธศาสนา หลักการจัดการโครงสร้างองค์การประเภทต่าง ๆ การศึกษาเครือข่าย
อย่างไม่เป็นทางการและวัฒนธรรมองค์การทางพระพุทธศาสนา การจัดโครงสร้างองค์การและการบังคับบัญชา
ขององค์กรสงฆ์ไทย การจัดการความขัดแย้งในองค์การ ตลอดถึงการจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
๖๑๔ ๑๐๔  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์   ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการและวางแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การจัดการและการประสานยุทธศาสตร์ของ
องค์การให้รองรับด้วยกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยผ่านวิสัยทัศน์ ภารกิจและวัตถุประสงค์ด้านทรัพยากร
มนุษย์ กลยุทธ์การวางแผนการจัดท าสายอาชีพ กลยุทธ์การพัฒนาประสิทธิภาพการสรรหาและคัดเลือก      
กลยุทธ์การฝึกอบรมและพัฒนา กลยุทธ์การบริหารค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับสมรรถนะความสามารถ กลยุทธ์
การจูงใจและการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ คุณลักษณะของผู้น าเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ  
๖๑๔ ๒๐๒  นวัตกรรมเพื่อการจัดการ    ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาความหมาย วัตถุประสงค์ การใช้นวัตกรรมเพ่ือการจัดการ แนวคิดและทฤษฎีการ
จัดการ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม สาระส าคัญของนวัตกรรมทางการจัดการทางด้านศาสนสมบัติของวัด 
ระเบียบข้อกฎหมายว่าด้วยการบริหารการเงินการบัญชีและงบประมาณ กระบวนการ วิธีและขั้นตอนการ
ออกแบบระบบสารสนเทศทางการบัญชี เทคนิคและแนวโน้มการน าระบบฐานข้อมูลไปใช้ที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมแนวใหม่ตามหลักบริหารจัดการด้วย คน เงิน วัสดุและการจัดการ  
๖๑๔ ๒๐๓  สัมมนาการจัดการเชิงพุทธเพื่อการพัฒนา  ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาหลักธรรม และวิธีจัดการน าหลักธรรมที่เหมาะสมไปใช้ หรือบูรณาการร่วมกับองค์
ความรู้อ่ืน ๆ ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ ของบุคคลในทุกสาขาวิชาชีพ ให้มี
คุณลักษณะที่สนองนโยบายปฏิรูปประเทศระยะ  ๒๐ ปี คือคุณลักษณะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
แก้ปัญหาเป็น ประสานความร่วมมือได้ รู้จักใช้ข้อมูลข่าวสาร ใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเอง สื่อสารด้วยเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้ ตระหนักรู้สภาวะความเคลื่อนไหวของโลก เป็นพลเมืองดี มีคุณค่า มีศีลธรรมขั้น
พ้ืนฐาน มีความรู้ทางเศรษฐกิจและการคลังในการด าเนินชีวิต 
  ๓) หมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า   ๙ หน่วยกิต 
๖๑๔ ๒๐๖  สัมมนาการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา   ๓ (๓-๐-๖)  
   สัมมนาเกี่ยวกับการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ทั้ง ๗ ด้าน คือ การปกครองคณะสงฆ์ การ  
ศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ การ
พัฒนาพุทธมณฑล โดยจัดสัมมนาทางวิชาการอย่างน้อย ๑ ครั้ง 
 
 



 

๑๙ 

 

๖๑๔ ๒๐๗  กฎหมายคณะสงฆ์เพื่อการจัดการ   ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาความหมาย ลักษณะที่มาและประเภทของกฎหมาย ขั้นตอนและวิธีการออกกฎหมาย
คณะสงฆ์ ความสัมพันธ์ระหว่างกฎหมายคณะสงฆ์กับกฎหมายอ่ืน ๆ กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการ
คณะสงฆ์ การบังคับใช้กฎหมายคณะสงฆ์ การใช้อ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
และกฎมหาเถรสมาคมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ และเปรียบเทียบพระวินัยกับกฎหมาย
คณะสงฆ์ทั้งเรื่องของแหล่งที่มา และการบังคับใช้เพื่อการจัดการองค์กรสงฆ์  
๖๑๔ ๒๐๘  การศึกษาตามแนวแนะทางการจัดการเชิงพุทธ  ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาเพ่ิมเติมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  เป็นการศึกษาตามแนว
แนะทางการจัดการ ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ประจ ารายวิชานี้  
๖๑๔ ๒๐๙  การจัดการตามแนวสมานฉันท์เชิงพุทธ   ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของความขัดแย้ง วิธีการจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี การจัดการ
เพ่ือให้เกิดสันติและสมานฉันท์ตามหลักพุทธธรรม ศึกษากรณีการจัดการปัญหาความขัดแย้งสมัยพุทธกาลและ
การจัดการความขัดแย้งตามแนวสมานฉันท์ในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าแนวพุทธสันติวิธีมาแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้งในสังคมไทยปัจจุบัน 
๖๑๔ ๒๑๐  ภาวะผู้น าทางการจัดการเชิงพุทธ   ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าแนวตะวันตกและภาวะผู้น าแนวตะวันออก ภาวะ
ผู้น าตามแนวของพระพุทธเจ้า แนวคิดและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า คุณลักษณะและทักษะของผู้น า 
การบริหารจัดการเพ่ือความเป็นผู้น า พุทธธรรมส าหรับการสร้างภาวะผู้น า กระบวนการฝึกอบรมและการ
พัฒนาบุคคลเพ่ือความเป็นผู้น าตามแนวทางพระพุทธศาสนา ภาวะผู้น าในการจัดองค์การทางพระพุทธศาสนา 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธเพ่ือการจัดการตามแนวสมานฉันท์และกรณีศึกษาผู้น าสงฆ์ที่เป็นต้นแบบของการจัดการเชิง
พุทธ  
๖๑๔ ๒๑๑  การวิเคราะห์ข้อมูลทางการจัดการ   ๓ (๓-๐-๖)  
    ศึกษาวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการจัดการ ประเภทของข้อมูลทั้งข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณที่เกี่ยวกับการจัดการ เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ใน
การวิจัยทั้งสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) และสถิติอนุมาน (Inferential Statistics) 
๖๑๔ ๒๑๒  การจัดการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาการจัดการงานขององค์การตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแนวที่ยึดหลักทาง
สายกลาง ค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ที่น าไปสู่ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่มีความสมดุล มั่นคงและยั่งยืน การจัดการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงที่สัมพันธ์กับค าสอน
ในทางพระพุทธศาสนา และการศึกษากรณีศึกษาองค์การ หรือหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จในการจัดการ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 
๖๑๔ ๒๑๓  การพัฒนาองค์การ     ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาแนวความคิดในการพัฒนาองค์การ ทฤษฎีการพัฒนาองค์การทางด้านทฤษฎีพฤติกรรม
ศาสตร์และทฤษฎีองค์การและการเปลี่ยนแปลง เครื่องมือในการพัฒนาองค์การอันประกอบด้วย การตรวจ
วินิจฉัย กระบวนการมนุษย์ในองค์การ การตรวจวินิจฉัยโครงสร้างและระบบงาน การวิเคราะห์ แรงสนับสนุน
และต่อต้านการเปลี่ยนแปลง เครื่องมือสอดแทรกเพ่ือการพัฒนาองค์การ การพัฒนาเป้าหมายและแผนงาน



๒๐ 
 

 

หลักของหน่วยงาน รวมถึงการพัฒนาทีมงานและความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม กรณีศึกษาในการพัฒนาองค์การ
ทางพระพุทธศาสนา  
 
๖๑๔ ๒๑๔  การจัดการโครงการขั้นสูง    ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการโครงการ ประเภทของโครงการ สภาพปัญหาการ
จัดการโครงการ กระบวนการจัดการโครงการในระดับมหภาคและจุลภาค การจัดโครงการแบบบูรณาการ 
อ านาจหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงและผู้จัดการโครงการ การบูรณาการโครงการ การจัดการทรัพยากรในการ
จัดการโครงการ การวางแผนและการด าเนินการ การจัดการคุณภาพของโครงการ การจัดการความเสี่ยงของ
โครงการ การติดตามและควบคุมโครงการ เทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในการควบคุมและติดตามความก้าวหน้า
ของโครงการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดโครงการขององค์การทางพระพุทธศาสนา 
๖๑๔ ๒๑๕  เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ    ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาแนวคิดการจัดระบบของเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร แนวความคิดเกี่ยวกับการ
จัดการเทคโนโลยี เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการสื่อสารข้อมูล อินเทอร์เน็ต เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
ฐานข้อมูลและการสืบค้น เทคโนโลยีการจัดการสารสนเทศและองค์ความรู้ การจัดเก็บข้อมูล เทคโนโลยีเพ่ือ
การวิจัย กฎหมาย จริยธรรม และความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการ  แนวโน้มของ
เทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคต 
๖๑๔ ๒๑๖  ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ    ๓ (๓-๐-๖)  
   การน าระบบสารสนเทศที่ผู้บริหารน ามาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กรเพ่ือเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพการท างานขององค์กร โดยการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และออกแบบรายงานโดยจะใช้
ข้อมูลสารสนเทศ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งในอดีตและ
ปัจจุบัน รวมทั้งสิ่งที่คาดว่าจะเกี่ยวข้องในอนาคตประกอบในการวิเคราะห์วางแผน และติดตามเพ่ือให้ผู้บริหาร
สามารถตัดสินใจในการวางแผน การควบคุม และการปฏิบัติการได้  
๖๑๔ ๒๑๗  การบริหารกิจการพระพุทธศาสนาตามศรีวิชัย ๓ (๓-๐-๖)  
   ศึกษาประวัติ และการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาในสมัยศรีวิชัย  วิเคราะห์สภาพการบริหาร
กิจการพระพุทธศาสนาในปัจจุบันและแนวโน้มการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารกิจการพระพุทธศาสนาในอนาคต 
 

๔) วิทยานิพนธ์ (แผน ๑.๑)     
๖๑๔ ๔๐๐ วิทยานิพนธ์     ๓๖ (๐-๐-๑๐๘) 
  ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและสาเหตุ พ้ืนฐานด้านการบริหารจัดการองค์กรด้าน
พระพุทธศาสนา และการพัฒนาทรัพยากรขององค์กร รวมถึงการพัฒนาประชาชน ศึกษาแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงและพัฒนา ตามระเบียบวิธีวิจัย ด้วยการก าหนดปัญหาให้ชัดเจน ก าหนดวัตถุประสงค์และค าถามเพ่ือ
การวิจัยและศึกษาค้นคว้าเอกสารองค์ความรู้จากหลักการและทฤษฎีต่าง  ๆ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
สร้างกรอบแนวคิด ตั้งสมมติฐาน และวางแผนด าเนินการวิจัย การก าหนดประชากรเป้าหมายและการสุ่ม
ตัวอย่าง การจัดการตามขั้นตอนที่ก าหนด เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล แปลผล และการอภิปรายผล สรุปวิธีการ
บริหารจัดการองค์กรด้านพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพภายใต้การดูแลแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยปฏิบัติ
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ว่าด้วยขั้นตอนและรูปแบบของการน าเสนอ
วิทยานิพนธ์ 



 

๒๑ 

 

 
๕) วิทยานิพนธ์ (แผน ๑.๒)    

๖๑๔ ๕๐๐  วิทยานิพนธ์      ๑๒ (๐-๐-๓๖) 
   ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในปัญหาหรือเรื่องที่น่าสนใจในบริบทของการบริหารจัดการ ที่
สามารถประยุกต์ใช้ในกิจการทางพระพุทธศาสนาหรือเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา ภายใต้การอนุญาต แนะน า
และการควบคุมโดยอาจารย์ที่ปรึกษา โดยปฏิบัติตามระเบียบของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่า
ด้วยขั้นตอนและรูปแบบของการน าเสนอสารนิพนธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

 

 
หมวดที ่๔ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

๑. ระบบการจัดการศึกษา 
๑.๑ ระบบการจัดการศึกษา  
ใช้ระบบทวิภาค โดย ๑ ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น ๒ ภาคการศึกษาปกติ ๑ ภาคการศึกษาปกติมี

ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ หรือเทียบเคียงได้ไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ การศึกษาภาคฤดูร้อน ให้
ก าหนดระยะเวลาและจ านวนหน่วยกิต โดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับการศึกษาภาคปกต ิ

๑.๒ การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
๑.๓ การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  

       ๑.๓.๑ รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
             ๑.๓.๒ รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า ๓๐ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้
มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
             ๑.๓.๓ การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ 
ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
              ๑.๓.๔ การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาท าโครงงานหรือ
กิจกรรมนั้น ๆ ไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
              ๑.๓.๕ การค้นคว้าอิสระที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มี
ค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
              ๑.๓.๖ วิทยานิพนธ์ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติให้มีค่า
เท่ากับ ๑ หน่วยกิต 
               ๑.๓.๗ กิจกรรมการเรียนอ่ืนใดที่สร้างการเรียนรู้นอกเหนือจากรูปแบบที่ก าหนดข้างต้น  การนับ
ระยะเวลาในการท ากิจกรรมนั้นต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต ให้เป็นไปตามที่สภา
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 

 
๒.  การด าเนินการหลักสูตร 

วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
ภาคการศึกษาที่ ๑ ระหว่างเดือน มิถุนายน - ตุลาคม 
ภาคการศึกษาที่ ๒ ระหว่างเดือน พฤศจิกายน - มีนาคม 

 ภาคฤดูร้อน ระหว่างเดือน เมษายน – พฤษภาคม (กรณีมีการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน) 
 

๓. รูปแบบการจัดการเรียนการสอน (เลือกระบบการจัดการเรียนการสอน) 
 - จัดการศึกษาแบบชั้นเรียน 
 
๔. การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา 
 ไม่มี 



 

๒๓ 

 

 
๕. วิธีการประเมินพัฒนาการผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่ก าหนด 

วัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 
(PLOs) 

กลยุทธ์การ
สอน 

 

กลยุทธ์ส าหรับ
วิธีการวัดและ

ประเมนิ 

รายวิชาหลัก 

แบบ ๑.๑ แบบ ๒.๑ 

๒.๑ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มี
ความรู้ ความ
เข้าใจในศาสตร์
ทางการจัดการ
เชิงพุทธ 
สามารถ
ประยุกต์ในการ
พัฒนาองค์กร
และสังคม 

PLO1 อธิบาย
หลักการและ
ทฤษฎีทางการ
จัดการเชิงพุทธ
ได้อย่างถูกต้อง  
PLO2 
ประยุกต์ใช้
ความรู้ทางการ
จัดการเชิงพุทธ
ในการพัฒนา
องค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

-ใช้การ
บรรยายใน
ห้องเรียน 
ควบคู่กับการ
ให้นิสิต
อภิปราย  
โต้แย้ง และ
น าเสนอ
หลักการอย่าง
มีเหตุและผล 
-พานิสิตไป
เรียนรู้นอก
สถานที่ และ
เรียนรู้ใน
สถานการณ์
จริง 
- เน้นการเรียน
การสอนแบบ 
Active-
Learning และ 
Long Life 
Learning 

-ประเมนิจาก
การท า
แบบทดสอบ 
-ประเมินจาก
การมีส่วนร่วม
ของนิสิต 
-ประเมินจาก
การเขียน
บทความทาง
วิชาการ 
 

๑. วิชาพ้ืนฐาน
ทางการจัดการ 
๒. วิชาระเบียบ
วิธีวิจัยทางการ
จัดการ 
๓. กรรมฐาน 

๑. วิชาพ้ืนฐาน
ทางการจัดการ 
๒. วิชาระเบียบ
วิธีวิจัยทางการ
จัดการ 
๓. วิชาทฤษฎี
องค์การและ
การจัดการ 
๔. วิชาการ
จัดการ
ทรัพยากร
มนุษย์แนวพุทธ 
๕.นวัตกรรม
เพ่ือการจัดการ 
๖.สัมมนาการ
จัดการเชิงพุทธ
เพ่ือการพัฒนา 
๗.กรรมฐาน 

๒.๒ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่
สามารถใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศใน
การท า
วิทยานิพนธ์
ทางการจัดการ
เชิงพุทธและสา
มาถด าเนินการ
วิจัยที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนา
องค์กร 
 

PLO3 ใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศใน
การออกแบบ
การวิจัยทางการ
จัดการเชิงพุทธ 

-ใช้การ
บรรยายใน
ห้องเรียน 
ควบคู่กับการ
ให้นิสิต
อภิปราย  
โต้แย้ง 
น าเสนอ
หลักการอย่าง
มีเหตุและผล 
และท า
วิทยานิพนธ์ 
-พานิสิตไป
เรียนรู้นอก
สถานที่ และ

-ประเมินจาก
ความสามารถ
ในการวิเคราะห์ 
วิจารณ์ การ
อภิปรายและ
การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นใน
ชั้นเรียน 
สามารถค้นหา
ข้อมูล ท าความ
เข้าใจ และ
ประเมินข้อมูล
จากหลักฐาน
อย่างเป็นระบบ
และมีเหตุผล 
สามารถ

๑. วิชาพ้ืนฐาน
ทางการจัดการ 
๒. วิชาระเบียบ
วิธีวิจัยทางการ
จัดการ 
๓. กรรมฐาน 
๔. วิทยานิพนธ์ 

๑. วิชาระเบียบ
วิธีวิจัยทางการ
จัดการ 
๒. วิชาทฤษฎี
องค์การและ
การจัดการ 
๓. วิชาการ
จัดการ
ทรัพยากร
มนุษย์แนวพุทธ 
๔.นวัตกรรม
เพ่ือการจัดการ 
๕.สัมมนาการ
จัดการเชิงพุทธ
เพ่ือการพัฒนา 



๒๔ 
 

 

วัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 
(PLOs) 

กลยุทธ์การ
สอน 

 

กลยุทธ์ส าหรับ
วิธีการวัดและ

ประเมนิ 

รายวิชาหลัก 

แบบ ๑.๑ แบบ ๒.๑ 

เรียนรู้ใน
สถานการณ์
จริง 
-เน้นการเรียน
การสอนแบบ 
Active-
Learning และ 
Long Life 
Learning 
 
 
 
 

ประยุกต์ความรู้
และทักษะเพื่อ
แก้ไขป้ัญหาได้
อย่างเหมาะสม   
-ประเมินจาก
การเขียน
บทความทาง
วิชาการและ
การท า
วิทยานิพนธ์ 
-ประเมินจาก
การสอบวัด
ประมวลความรู้  

๖.เทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการ 
๗.กรรมฐาน 

๒.๓ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มี
คุณธรรม
จริยธรรม มี
ความซื่อสัตย์
สุจริตในการท า
วิจัย และ
สามารถ
สร้างสรรค์
ผลงานวิชาการท่ี
เป็นประโยชน์ต่อ
พระพุทธศาสนา
และสังคม 

PLO4 
แสดงออกซ่ึง
พฤติกรรมความ
ซื่อสัตย์สุจริตใน
การท า
วิทยานิพนธ์
อย่างสร้างสรรค์ 

-ใช้การ
บรรยายใน
ห้องเรียน 
ควบคู่กับการ
ให้นิสิต
อภิปราย  
โต้แย้ง และ
น าเสนอ
หลักการอย่าง
มีเหตุและผล 
-การท า
วิทยานิพนธ์ 
-เน้นการเรียน
การสอนแบบ 
Active-
Learning และ 
Long Life 
Learning 

-ประเมินจาก
การเขียน
บทความทาง
วิชาการและ
การท า
วิทยานิพนธ์ 
-ประเมินจาก
การสอบวัด
ประมวลความรู้ 
-ประเมินจาก
พฤติกรรมและ
การแสดงออก
ของนิสิต 

๑. วิชาพ้ืนฐาน
ทางการจัดการ 
๒. วิชาระเบียบ
วิธีวิจัยทางการ
จัดการ 
๓. กรรมฐาน 
๔. วิทยานิพนธ์ 

๑. วิชาระเบียบ
วิธีวิจัยทางการ
จัดการ 
๒. วิชาทฤษฎี
องค์การและ
การจัดการ 
๓. วิชาการ
จัดการ
ทรัพยากร
มนุษย์แนวพุทธ 
๔.นวัตกรรม
เพ่ือการจัดการ 
๕.สัมมนาการ
จัดการเชิงพุทธ
เพ่ือการพัฒนา 
๖.เทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการ 
๗.กรรมฐาน 

๒.๔ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มี
ภาวะผู้น า มี
ความรับผิดชอบ 
จิตสาธารณะ
และมีความเป็น
กัลยาณมิตรตาม
หลัก
พระพุทธศาสนา 

PLO5 
แสดงออกถึง
ภาวะผู้น าและ
ความเป็น
กัลยาณมิตร
ตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

    



 

๒๕ 

 

 
๖. วิธีการ เครื่องมือ เกณฑ์การตัดสิน การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 

๒.๑ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในศาสตร์
ทางการจัดการเชิงพุทธ 
สามารถประยุกต์ในการ
พัฒนาองค์กรและ
สังคม 

PLO1 อธิบายหลักการ
และทฤษฎีทางการ
จัดการเชิงพุทธได้อย่าง
ถูกต้อง  
 

ให้เสนอองค์
ความรู้ที่เก่ียวกับ
ศาสตร์ทางการ
จัดการเชิงพุทธ
ในรูปแบบของ
การวิเคราะห์
กรณีศึกษา และ
น าเสนอด้วย
วาจา 

แบบประเมิน
การวิเคราะห์
กรณีศึกษา 
และการ
น าเสนอด้วย
วาจา 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สามารถ
วิเคราะห์กรณีศึกษา
โดยน าความรู้ความ
เข้าใจของศาสตร์
การจัดการเชิงพุทธ
มาประยุกต์ใช้ได้ 

๒.๑ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในศาสตร์
ทางการจัดการเชิงพุทธ 
สามารถประยุกต์ในการ
พัฒนาองค์กรและ
สังคม 

PLO2 ประยุกต์ใช้
ความรู้ทางการจัดการ
เชิงพุทธในการพัฒนา
องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ให้เสนอการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้ในการ
พัฒนาองค์กรใน
รูปแบบของ
บทความวิชาการ 

การตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
วารสาร
ระดับชาติหรือ
นานาชาติที่มี
คุณภาพตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สามารถ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติ
หรือนานาชาติที่มี
คุณภาพตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษาได้ 

๒.๒ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่สามารถ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการท า
วิทยานิพนธ์ทางการ
จัดการเชิงพุทธและสา
มาถด าเนินการวิจัยที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาองค์กร 

PLO3 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ออกแบบการวิจัย
ทางการจัดการเชิงพุทธ  
 

เขียนและ
น าเสนอ
วิทยานิพนธ์ตาม
หลักวิชาการและ
ตอบโจทย์ความ
ต้องการของ
สังคม 

แ บ บ ป ระ มิ น 
วิทยานิพนธ์ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตทีผ่่านการสอบ
ประมวลความรู้และ
สอบปากเปล่า 

๒.๓ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการท า
วิจัย และสามารถ
สร้างสรรค์ผลงาน
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์
ต่อพระพุทธศาสนาและ

PLO4 แสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมความซื่อสัตย์
สุจริตในการท า
วิทยานิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค์  
 

น าเสนอ
วิทยานิพนธ์ตาม
หลักวิชาการและ
ตอบโจทย์ความ
ต้องการของ
สังคม ในรูปแบบ
ของบทความ
วิจัย 

การตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
วารสาร
ระดับชาติหรือ
นานาชาติที่มี
คุณภาพตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สามารถ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติ
หรือนานาชาติที่มี
คุณภาพตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษาได้ 



๒๖ 
 

 

วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 

สังคม 
๒.๔ เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มีภาวะ
ผู้น า มีความรับผิดชอบ 
จิตสาธารณะและมี
ความเป็นกัลยาณมิตร
ตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

PLO5 แสดงออกถึง
ภาวะผู้น าและความ
เป็นกัลยาณมิตรตาม
หลักพระพุทธศาสนา  

จัดท าโครงการ
ในการการ
จัดการปัญหา
ของสังคมและ
ชุมชน อย่างน้อย 
๑ โครงการ 

แบบประเมิน
โครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตทีผ่่านการ
ประเมินโครงการ
โดยผู้เชี่ยวชาญ 



 

๒๗ 

 

๗.ตารางการออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้และความสัมพันธ์ระหว่างการจัดกระบวนการเรียนรู้กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้
(PLOs) 

รายวิชา กลยุทธ์การสอน 
การประเมิน 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 
๒.๑ เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมี
ความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์
ทางการจัดการเชิงพุทธ สามารถ
ประยุกต์ในการพัฒนาองค์กร
และสังคม 

PLO1 อธิบายหลักการและ
ทฤษฎีทางการจัดการเชิงพุทธ
ได้อย่างถูกต้อง  
 

-วิชาพ้ืนฐานทางการ
จัดการ 
 
 
 
 
 

-ใช้การบรรยายใน
ห้องเรียน ควบคู่กับ
การให้นิสิตอภิปราย  
โต้แย้ง และน าเสนอ
หลักการอย่างมีเหตุ
และผล 

ให้เสนอองค์
ความรู้ที่เก่ียวกับ
ศาสตร์ทางการ
จัดการเชิงพุทธ 
ยกตัวอย่าง
ประกอบ 

ข้อสอบ
ปลายภาค 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่มีความรู้
หลักการและทฤษฎี
ทางการจัดการเชิง
พุทธได้อย่างถูกต้อง
และสอบผ่านรายวิชา
พ้ืนฐานทางการ
จัดการ 

  -วิชาทฤษฎีองค์การ
และการจัดการ 
 
 

- เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 
 

ให้เสนอองค์
ความรู้ที่เก่ียวกับ
ศาสตร์ทางการ
จัดการเชิงพุทธ 
การวิเคราะห์
กรณีศึกษา 

ข้อสอบ
ปลายภาค 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่มีความรู้
หลักการและทฤษฎี
ทางการจัดการเชิง
พุทธได้อย่างถูกต้อง
และสอบผ่านรายวิชา
ทฤษฎีองค์การและ
การจัดการ 

  -วิชากรรมฐาน -ใช้การบรรยายใน
ห้องเรียน 

ศึกษาอารมณ์ของ
สมถกรรมฐาน
และวิปัสสนา
กรรมฐาน 

แบบ
ประเมิน 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่มีความรู้หลัก
สมถกรรมฐานและ
วิปัสสนากรรมฐาน
และสอบผ่านวิชา
กรรมฐาน 



๒๘ 
 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้
(PLOs) 

รายวิชา กลยุทธ์การสอน 
การประเมิน 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 
 PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้

ทางการจัดการเชิงพุทธในการ
พัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

-วิชานวัตกรรมเพ่ือ
การจัดการ 
 

- เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 
 

ให้เสนอองค์
ความรู้ที่เก่ียวกับ
ศาสตร์ทางการ
จัดการเชิงพุทธ 
และการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้โดยการ
วิเคราะห์
กรณีศึกษา
เกี่ยวกับการ
พัฒนาองค์กร
ทางด้านศาสน
สมบัติของวัด 

กรณีศึกษา 
ข้อสอบ
ปลายภาค 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่มีการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ใน
การพัฒนาองค์กร
และสอบผ่านรายวิชา
นวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการ 

  -วิชาการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เชิง 
กลยุทธ์ 
 

-ใช้การบรรยายใน
ห้องเรียน ควบคู่กับ
การให้นิสิตอภิปราย  
โต้แย้ง และน าเสนอ
หลักการอย่างมีเหตุ
และผล 
-พานิสิตไปเรียนรู้
นอกสถานที่ และ
เรียนรู้ในสถานการณ์
จริง 
- เน้นการเรียนการ

ให้เสนอองค์
ความรู้ที่เก่ียวกับ
ศาสตร์ทางการ
จัดการเชิงพุทธ 
และการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้โดยการ
วิเคราะห์
กรณีศึกษา
เกี่ยวกับการ
จัดการทรัพยากร

กรณีศึกษา 
ข้อสอบ
ปลายภาค 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่มีการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ใน
การพัฒนาองค์กร
และสอบผ่านรายวิชา
การจัดการทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
 
 



 

๒๙ 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้
(PLOs) 

รายวิชา กลยุทธ์การสอน 
การประเมิน 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

มนุษย์เชิงกลยุทธ์ 

  -วิชาสัมมนาการ
จัดการเชิงพุทธเพ่ือ
การพัฒนา 
 

-ใช้การบรรยายใน
ห้องเรียน ควบคู่กับ
การให้นิสิตอภิปราย  
โต้แย้ง และน าเสนอ
หลักการอย่างมีเหตุ
และผล 
- เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

เขียนและน าเสนอ
โครงการตามหลัก
วิชาการและตอบ
โจทย์ความ
ต้องการของสังคม
และคณะสงฆ์ 

แบบ
ประเมิน
โครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่มีการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ใน
การพัฒนาองค์กร
และสอบผ่านรายวิชา
สัมมนาการจัดการเชิง
พุทธเพื่อการพัฒนา 
 

  -วิชาการพัฒนา
องค์การ 

-พานิสิตไปเรียนรู้
นอกสถานที่ และ
เรียนรู้ในสถานการณ์
จริง 
- เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

ให้น าเสนอการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้โดยการ
วิเคราะห์
กรณีศึกษา
เกี่ยวกับการ
พัฒนาองค์การ 

กรณีศึกษา 
ข้อสอบ
ปลายภาค 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่มีการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ใน
การพัฒนาองค์กร
และสอบผ่านรายวิชา
การพัฒนาองค์การ 



๓๐ 
 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้
(PLOs) 

รายวิชา กลยุทธ์การสอน 
การประเมิน 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 
-วิชาการบริหาร
กิจการ
พระพุทธศาสนาตาม
ศรีวิชัย 

-พานิสิตไปเรียนรู้
นอกสถานที่ และ
เรียนรู้ในสถานการณ์
จริง 
- เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

ให้น าเสนอการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้โดยการ
วิเคราะห์
กรณีศึกษา
เกีย่วกับการ
บริหารกิจการ
พระพุทธศาสนา 

กรณีศึกษา 
ข้อสอบ
ปลายภาค 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่มีการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ใน
การพัฒนาองค์กร
และสอบผ่านรายวิชา
การบริหารกิจการ
พระพุทธศาสนาตาม
ศรีวิชัย 

๒.๒ เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ี
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการท าวิทยานิพนธ์ทางการ
จัดการเชิงพุทธและสามาถ
ด าเนินการวิจัยที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาองค์กร 
 

PLO3 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการออกแบบการวิจัย
ทางการจัดการเชิงพุทธ  
 

-วิชาระเบียบวิธีวิจัย
ทางการจัดการ 
 

-ใช้การบรรยายใน
ห้องเรียน ควบคู่กับ
การให้นิสิตอภิปราย  
โต้แย้ง น าเสนอ
หลักการอย่างมีเหตุ
และผล และท า
วิทยานิพนธ์ 
-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

เขียนและน าเสนอ
วิทยานิพนธ์ตาม
หลักวิชาการและ
ตอบโจทย์ความ
ต้องการของสังคม 

แบบประมิน 
วิทยานิพนธ์ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตทีผ่่านวิชา
ระเบียบวิธีวิจัย
ทางการจัดการ 

  -วิชาการวิเคราะห์
ข้อมูลทางการจัดการ 
 

-ใช้การบรรยายใน
ห้องเรียน ควบคู่กับ
การให้นิสิตอภิปราย  
โต้แย้ง น าเสนอ
หลักการอย่างมีเหตุ

การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
เทคนิคการ
วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณโดย

แบบประมิน 
วิทยานิพนธ์ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตทีผ่่านวิชาการ
วิเคราะห์ข้อมูล
ทางการจัดการ 



 

๓๑ 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้
(PLOs) 

รายวิชา กลยุทธ์การสอน 
การประเมิน 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 
และผล และท า
วิทยานิพนธ์ 
-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

การใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปเพื่อการ
วิจัยทาง
สังคมศาสตร์ 

  -วิชาการจัดการ
โครงการขั้นสูง 
 

-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

เขียนและน าเสนอ
โครงการตามหลัก
วิชาการและตอบ
โจทย์ความ
ต้องการของสังคม
และคณะสงฆ์ 

แบบ
ประเมิน
โครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สามารถเขียน
โครงการได้และสอบ
ผ่านวิชาการจัดการ
โครงการขั้นสูง 

  -วิชาเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการ 
 

-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

น าเสนอการ
จัดระบบของ
เทคโนโลยี
สารสนเทศใน
องค์กรการจัดเก็บ
ข้อมูล เทคโนโลยี
เพ่ือการวิจัย 

แบบประมิน 
วิทยานิพนธ์
ในการ
น าเสนอ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สามารถ
น าเสนอเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และสอบ
ผ่านวิชาเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการ 

  -วิชาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
จัดการ 

-ใช้การบรรยายใน
หอ้งเรียน 
การท าวิทยานิพนธ์ 
-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-

การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ
ของวิทยานิพนธ์ 

แบบ
ประเมิน
วิทยานิพนธ์ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลและ
สอบผ่านวิชาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ



๓๒ 
 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้
(PLOs) 

รายวิชา กลยุทธ์การสอน 
การประเมิน 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 
Learning และ Long 
Life Learning 

จัดการ 

  -วิทยานิพนธ์ -เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

เขียนและน าเสนอ
วิทยานิพนธ์ตาม
หลักวิชาการและ
ตอบโจทย์ความ
ต้องการของสังคม 

แบบ
ประเมิน
วิทยานิพนธ์ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตทีผ่่านการสอบ
ประมวลความรู้และ
สอบปากเปล่า 

๒.๓ เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรม มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการท าวิจัย และ
สามารถสร้างสรรค์ผลงาน
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
พระพุทธศาสนาและสังคม 
 

PLO4 แสดงออกซึ่งพฤติกรรม
ความซื่อสัตย์สุจริตในการท า
วิทยานิพนธ์อย่างสร้างสรรค์  
 

-การศึกษาตามแนว
แนะทางการจัดการ
เชิงพุทธ 
 

-ใช้การบรรยายใน
ห้องเรียน ควบคู่กับ
การให้นิสิตอภิปราย  
โต้แย้ง และน าเสนอ
หลักการอย่างมีเหตุ
และผล 
-การท าวิทยานิพนธ์ 
-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

จัดท าโครงการใน
การการจัดการ
ปัญหาของสังคม
และชุมชน อย่าง
น้อย ๑ โครงการ 

แบบ
ประเมิน
โครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตทีผ่่านการ
ประเมินโครงการโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 

๒.๔ เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมี
ภาวะผู้น า มีความรับผิดชอบ จิต
สาธารณะและมีความเป็น
กัลยาณมิตรตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

PLO5 แสดงออกถึงภาวะผู้น า
และความเป็นกัลยาณมิตรตาม
หลักพระพุทธศาสนา  

-วิชาสัมมนาการ
ปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา 
 
 

-ใช้การบรรยายใน
ห้องเรียน ควบคู่กับ
การให้นิสิตอภิปราย  
โต้แย้ง และน าเสนอ
หลักการอย่างมีเหตุ
และผล 

จัดท าโครงการใน
การการจัดการ
ปัญหาของสังคม
และชุมชน อย่าง
น้อย ๑ โครงการ 

แบบ
ประเมิน
โครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่ผ่านการ
ประเมินโครงการโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 



 

๓๓ 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้
(PLOs) 

รายวิชา กลยุทธ์การสอน 
การประเมิน 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 
-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

  -วิชากฎหมายคณะ
สงฆ์เพ่ือการจัดการ 
 

-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

ให้น าเสนอการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้โดยการ
วิเคราะห์
กรณีศึกษา
เกี่ยวกับกฎหมาย
และการจัดการ
คณะสงฆ์ 

กรณีศึกษา 
ข้อสอบ
ปลายภาค 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สอบผ่านวิชา 
กฎหมายคณะสงฆ์
เพ่ือการจัดการ 

  -วิชาการจัดการตาม
แนวสมานฉันท์เชิง
พุทธ 
 

-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

ให้น าเสนอการ
ประยุกต์ใช้
ความรู้โดยการ
วิเคราะห์
กรณีศึกษา
เกี่ยวกับการ
จัดการตามแนว
สมานฉันท์เชิง
พุทธ 

กรณีศึกษา 
ข้อสอบ
ปลายภาค 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตที่สอบผ่าน
วิชาการจัดการตาม
แนวสมานฉันท์เชิง
พุทธ 
 

  -วิชาภาวะผู้น า
ทางการจัดการเชิง
พุทธ 

-การท าวิทยานิพนธ์ 
-พานิสิตไปเรียนรู้
นอกสถานที่ และ

เขียนและน าเสนอ
วิทยานิพนธ์ตาม
หลักวิชาการและ

แบบประมิน 
วิทยานิพนธ์ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตทีผ่่านการสอบ
ประมวลความรู้และ



๓๔ 
 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้
(PLOs) 

รายวิชา กลยุทธ์การสอน 
การประเมิน 

วิธีการ เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การตัดสิน 
 เรียนรู้ในสถานการณ์

จริง 
-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

ตอบโจทย์ความ
ต้องการของสังคม 

สอบปากเปล่า 

  -วิชาการจัดการตาม
แนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

-การท าวิทยานิพนธ์ 
พานิสิตไปเรียนรู้นอก
สถานที่ และเรียนรู้
ในสถานการณ์จริง 
-เน้นการเรียนการ
สอนแบบ Active-
Learning และ Long 
Life Learning 

จัดท าโครงการใน
การการจัดการ
ปัญหาของสังคม
และชุมชน อย่าง
น้อย ๑ โครงการ 

แบบ
ประเมิน
โครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นิสิตทีผ่่านการ
ประเมินโครงการโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

 
 
 



 

๓๕ 

 

หมวดที ่๕ 
ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 

 
๑. สถานการณ์ภายนอกหรอืการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสตูร 
 ๑.๑ สถานการณ์หรือการพฒันาทางเศรษฐกิจ 
 ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยอาศัยหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทานไว้ให้ชาวไทยทั้งประเทศ 
หลักการที่ส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยอาศัย
หลักการดังกล่าว ท าให้องค์กรทางสังคมทั้งภาครัฐและเอกชนหันมาให้ความสนใจ และขยายผลไปยังทุกภาค
ส่วนของสังคมไทย รวมไปถึงระบบเศรษฐกิจในระดับหมู่บ้าน ซึ่งในระดับหมู่บ้าน ชาวบ้านมีความพร้อมที่จะ
ด าเนินการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง แต่ยังขาดผู้น าทางจิตวิญญาณที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ชาวบ้านเกิดความ
ศรัทธาต่อแนวคิดดังกล่าวได้อย่างแท้จริง การพัฒนาผู้น าทางจิตวิญญาณ คือ พระสงฆ์ ให้เป็นพระสงฆ์
นักพัฒนาที่มีความรู้ความสามารถ เข้าใจถึงแก่นแท้ของการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านการบริหาร
ผสมผสานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือให้มาท าหน้าที่ในการพัฒนาตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงตั้งแต่ระดับชุมชน สังคม จนถึงระดับประเทศต่อไป 

๑.๒ สถานการณ์หรือการพฒันาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สิ่งที่ปรากฏอย่างเด่นชัดก็คือประเทศมีความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ 
โดยมีตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ คือ GDP ที่เติบโตตามล าดับ แต่ในขณะเดียวกัน กลับพบว่าปัญหาต่าง ๆ ในสังคมที่ก่อตัว
ขึ้นและมีผลกระทบต่อชุมชน สังคม ประเทศชาติมีมากมาย เช่น ปัญหาความรุนแรงในประเทศ ปัญหาการ
ทุจริตคอรัปชั่น ปัญหาการว่างงาน ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม ปัญหาด้านการบริหารจัดการที่เกิดจากการ
ใช้กฎหมายอย่างไม่เป็นธรรม ปัญหาการขาดธรรมาภิบาลในองค์กร และน ามาสู่การที่องค์กรก ากับดูแลด้าน
คุณภาพจ าเป็นต้องเสนอแนวคิดที่ใช้สาหรับก ากับให้องค์กรต่าง ๆ ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์จึงจะ
รับรองหน่วยงาน เช่นการให้การรับรองคุณภาพ หรือการประกันคุณภาพ เป็นปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น
ล้วนแต่เป็นปัจจัยที่ท าให้มีความต้องการนักบริหารที่มีศักยภาพสูงในการประยุกต์ความรู้ทางทฤษฎี การ
ศึกษาวิจัย และองค์ความรู้ใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือองค์ความรู้ทางพุทธศาสนา เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติจริง 
และการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  
๒. ผลกระทบจาก ขอ้ ๑ ตอ่การพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 

๒.๑ การพัฒนาหลักสูตร 
          ด้วยตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการผลิตบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการ
บริหารที่มีคุณภาพ มีองค์ความรู้และประสบการณ์ในลักษณะที่เป็นผู้รู้จริงและปฏิบัติได้  กระตุ้นให้เกิดการใช้
ความรู้ทางการจัดการเชิงพุทธในการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ ประกอบกับปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์
ธานี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีความพร้อมทั้งทางด้านคณาจารย์ ครุภัณฑ์สานักงาน 
ครุภัณฑ์ประกอบการจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  ที่สามารถ
รองรับการจัดการเรียนการสอนและการศึกษาวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นทางวิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
จึงมีความประสงค์จะเปิดการสอนในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ เพ่ือเป็น
การเปิดกว้างให้มีการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น ในศาสตร์ทางด้านการบริหารที่ผสมผสานแนวคิดทางด้านพุทธ
ศาสนาโดยมุ่งเน้นให้นิสิตมีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ด้านดังกล่าวในเชิงลึก และผสมผสานพุทธธรรมให้



๓๖ 
 

 

น าไปสู่วิธีการด าเนินการที่เป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นทางเลือกหนึ่งในการพัฒนาก าลังคนเพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาขีดความสามารถของประเทศต่อไป  

๒.๒ ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 ด้วยนโยบายของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนา  บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม ่เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม พร้อม ๆ ไปกับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเฉพาะใน
ศาสตร์ที่เป็นพุทธศาสตร์เชิงประยุกต์ ด้วยนโยบายดังกล่าวจึงจ าเป็นจะต้องมีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรที่
เข้าถึงแก่นแท้ของศาสตร์ และเพ่ือท าหน้าที่ผลิตงานวิจัยเชิงบูรณาการที่ถอดองค์ความรู้ทางพุทธศาสนา
ผสมผสานกับศาสตร์ทางด้านการบริหาร นอกจากนั้นยังต้องประกอบด้วยความสามารถท่ีส าคัญไม่ยิ่งหย่อน อัน
ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร การท างานเป็นหมู่คณะ การแก้ปัญหา การรับความเสี่ยง การออกแบบและความ
สร้างสรรค์ ความพอเพียง ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การบริหาร
จัดการตนเอง รวมไปถึงจริยธรรม ด้วยเหตุผลดังกล่าวมาข้างต้น จึงเล็งเห็นความส าคัญอย่างยิ่งในการเปิดการ
สอนในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
 
๓. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน  
 - 

๓.๑ กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสตูรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลกัสูตรอื่น 
  - 

๓.๒ กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสตูรที่เปดิสอนให้ภาควิชา/หลกัสตูรอื่นต้องมาเรยีน  
  - 

๓.๓ การบริหารจัดการหลกัสตูร  
 
  - 
 
 
 
 



๓๗ 
 

 

๔. ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
 ๔.๑ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ-ฉายา-นามสกุล 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจาก 
ปี พ.ศ. 

๑ ผศ.ดร.ภัชลดา 
สุวรรณนวล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) 
กจ.ม. (การจัดการ) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์
สถาบันราชภฏัสวนดุสิต 

๒๕๖๕ 
๒๕๔๕ 
๒๕๓๘ 

๒ พระครภูาวนาจันท
คุณ.วิ.,ผศ.ดร. 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) 
ศน.ม. (สังคมวิทยา) 
น.บ. (นิติศาสตร์) 
พธ.บ. (ศาสนา) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 

๒๕๕๙ 
๒๕๕๔ 
๒๕๖๔ 
๒๕๕๒ 

๓ พระครเูนกขัมมธรรม
ธาร,ดร. 

อาจารย ์ พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) 
พธ.ม. (การจัดการเชิงพุทธ) 
พธ.บ. (การจัดการเชิงพุทธ) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 

๒๕๖๕ 
๒๕๖๓ 
๒๕๖๐ 

 

 ๔.๒ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ-ฉายา-นามสกุล 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจาก 
ปี พ.ศ. 

๑ ผศ.ดร.ภัชลดา 
สุวรรณนวล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) 
กจ.ม. (การจัดการ) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์
สถาบันราชภฏัสวนดุสิต 

๒๕๖๕ 
๒๕๔๕ 
๒๕๓๗ 

๒ พระครภูาวนาจันท
คุณ.วิ.,ผศ.ดร. 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) 
ศน.ม. (สังคมวิทยา) 
น.บ. (นิติศาสตร์) 
พธ.บ. (ศาสนา) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 

๒๕๕๙ 
๒๕๕๔ 
๒๕๖๔ 
๒๕๕๒ 

๓ พระครเูนกขัมมธรรม
ธาร,ดร. 

อาจารย ์ พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) 
พธ.ม. (การจัดการเชิงพุทธ) 
พธ.บ. (การจัดการเชิงพุทธ) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 

๒๕๖๕ 
๒๕๖๓ 
๒๕๖๐ 

๔ พระครสูุธีกิตติบณัฑติ 
(กฤษฎา แซ่หลี) 

รอง
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ)  
พธ.ม. (การจัดการเชิงพุทธ)   
พธ.บ. (การจัดการเชิงพุทธ) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 

๒๕๕๘ 
๒๕๕๕ 
๒๕๕๓ 

๕ พระปลดัระพิน  พุทธิฺ
สาโร, รศ.ดร. 

รอง
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. (พระพุทธศาสนา) 
ศศ.ม. (ประวตัิศาสตรเ์อเชีย) 
พธ.บ. (ครุศาสตร์) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 

๒๕๕๕ 
๒๕๔๔ 
๒๕๓๙ 

๖. ผศ.ดร. สุภัทรชัย 
สีสะใบ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
พธ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)
พธ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 

๒๕๖๓ 
๒๕๕๕ 
๒๕๕๓ 

๗. ผศ.ดร.นิกร ศรรีาช ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) 
พธ.ม. (การจัดการเชิงพุทธ)   
ป.ธ.๙ (ภาษาบาลี) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
กองบาลีสนามหลวง 

๒๕๖๒ 
๒๕๕๙ 
๒๕๕๗ 

 



๓๘ 
 

 

๔.๒ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ-ฉายา-นามสกุล 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจาก 
ปี พ.ศ. 

๘ ผศ.ดร.สภุาภรณ์ 
โสภา 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณฯ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (นิด้า) 
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธ์าน ี

๒๕๖๐ 
 
๒๕๕๔ 
๒๕๓๗ 

 

* หมายเหตุ : ๑. จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้เป็นไปตาม
ประกาศ กมอ. 
  ๒. การเรียงคุณวุฒิให้เรียงจากคุณวุฒิสูงสุดลงมาต่ าที่สุด 
  ๓. สถาบันที่ส าเร็จการศึกษาให้พิมพ์ชื่อเต็มห้ามใช้อักษรย่อ 
  ๔. คุณวุฒิในประเทศให้พิมพ์เป็นภาษาไทยเท่านั้น ส่วนคุณวุฒิที่จบจากต่างประเทศใช้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษเท่านั้น) 
  ๕. อาจารย์ที่จบการศึกษาจากสถาบันการศึกษาจากต่างประเทศให้ระบุประเทศที่จบ
การศึกษาด้วย (ตามตัวอย่าง) 

๔.๓ อาจารย์พิเศษ 
ล าดับ ต าแหน่ง-ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ สาขา สถาบัน 

ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
๑ .............................................................................. .............................................................................. 
๒ .................................................................. ............ .............................................................................. 
๓ .............................................................................. .............................................................................. 

 
๕. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) 

- 
 ๕.๑ มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 

- 
 ๕.๒ ช่วงเวลา 

- 
 ๕.๓ การจัดเวลาและตารางสอน 

- 
๖. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  (ถ้ามี) 
  ข้อก าหนดในการท าวิทยานิพนธ์ ต้องเป็นประเด็นที่สอดคล้องกับงานด้านการจัดการ โดยนิสิตสามารถ
ศึกษาหลักการวิจัยและใช้ระเบียบวิธีวิจัยก่อนการท าวิทยานิพนธ์ ซึ่งสามารถออกแบบงานวิจัยที่สร้างตัวแบบ 
(Model) การจัดการซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ ให้แก่สังคมได้ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลได้ทั้งในประเทศไทยและ
ประเทศในประชาคมอาเซียน ให้ครอบคลุม ถูกต้องและมีคุณภาพสูง  
 
 
 



๓๙ 
 

 

 

 ๖.๑ ค าอธิบายโดยย่อ 
 นิสิตสามารถอธิบายแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศอย่างเพียงพอ ทั้ง
ด้านการวิจัยและการจัดการ ที่เน้นการปฏิบัติและทฤษฎี รวมถึงอธิบายประสบการณ์การพัฒนาที่จะเกิด
ประโยชน์ต่อการจัดการ 
 ๖.๒ มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 PLO1 อธิบายหลักการและทฤษฎีทางการจัดการเชิงพุทธได้อย่างถูกต้อง  

PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้ทางการจัดการเชิงพุทธในการพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 PLO3 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบการวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ  

PLO4 แสดงออกซึ่งพฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริตในการท าวิทยานิพนธ์อย่างสร้างสรรค์  
PLO5 แสดงออกถึงภาวะผู้น าและความเป็นกัลยาณมิตรตามหลักพระพุทธศาสนา 

 ๖.๓ ช่วงเวลา 
 ภาคเรียนที่ ๑ ของปีการศึกษาที่ ๒ เป็นต้นไป หรือเมื่อลงทะเบียนวิทยานิพนธ์แล้ว 
 ๖.๔ จ านวนหน่วยกิต 
 ๕.๔.๑ แผน ๑.๑ จ านวน ๓๖ หน่วยกิต 
 ๕.๔.๒ แผน ๑.๒ จ านวน ๓๖ หน่วยกิต 
 ๖.๕ การเตรียมการ 
 จัดท าเอกสารเชิงหลักการ ก าหนดชั่วโมงส าหรับให้ค าปรึกษา จัดท าบันทึกแสดงความก้าวหน้าในการ
ให้ค าปรึกษาการอบรมเพ่ิมเติม การเข้าค่ายอบรม การก าหนดให้ศึกษาเพ่ิมเติมจากแหล่งวิชาการอ่ืน                    
เพ่ือพัฒนาผลงานวิจัย 
 ๖.๖ กระบวนการประเมินผล 
 ประเมินผลจากรายงานความก้าวหน้าในการศึกษาและรายงานต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ตามเวลาที่ก าหนด 
และจัดสอบปากเปล่าต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

 

หมวดที ่๖ 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

๑. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 ๑.๑ นิสิตแผน ๑.๑ เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเอก หรือเทียบเท่า จากมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันการศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และต้องมีคุณสมบัติอ่ืนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งมี
ประสบการณ์ในการท างานตรงสายในสาขาวิชา 
 ๑.๒ นิสิตแผน ๑.๒ เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันการศึกษาท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง และต้องมีคุณสมบัติอ่ืนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ๑.๓ เป็นบรรพชิต หรือคฤหัสถ์ 
๒. นิสิตแรกเข้าและกลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา 

ปัญหานิสิตแรกเข้า กลยุทธ์ในการด าเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา 
ปัญหาการปรับตัว ๑. จัดโครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ 

๒. จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพ่ีรุ่นน้อง  
๓. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมให้แก่นิสิตใหม่ 
๔. จัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้ค าปรึกษา โดยเปิดโอกาสให้
นิสิตเข้าขอรับการปรึกษาผ่านช่องทางที่มีความหลายหลาย 
ได้แก่ ชั่วโมงนัดพบอาจารย์ที่ปรึกษา (Home room) ขอเข้า
พบที่ห้องพักอาจารย์ตามวัน-เวลาราชการ จดหมายอีเล็กทรอ
นิคหรือโทรศัพท์ 

ขาดความรู้พ้ืนฐานในสาขา ลงทะเบียนเรียนวิชาปรับพื้นฐาน 
ทักษะด้านการวิจัย จัดอบรมวิชาวิจัยโดยจัดอาจารย์ที่ปรึกษาให้เป็นกรณีพิเศษ 
การเขียนโครงการวิจัย จัดคลีนิควิจัยไว้ให้นิสิตเข้าปรึกษาเรื่องการวิจัยเป็นการเฉพาะ 
วิธีการเรียนรู้การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
และการก าหนดเป้าหมายของนิสิต 

การปฐมนิ เทศนิสิตใหม่จัดให้มีอาจารย์ที่ ปรึกษาเพ่ือให้
ค าปรึกษา เปิดโอกาสให้นิสิตเข้าขอรับการปรึกษาผ่านช่องทาง
ที่มีความหลายหลาย ได้แก่ ชั่วโมงนัดพบอาจารย์ที่ปรึกษา 
(Home room) ขอเข้าพบที่ห้องพักอาจารย์ตามวัน -เวลา
ราชการ จดหมายอีเล็กทรอนิคหรือโทรศัพท์ จัดกิจกรรมทัศน
ศึกษา ดูงานในสถาบันศึกษาอ่ืน รวมทั้งศึกษาดูงานในองค์การ
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

ทักษะภาษาอังกฤษ จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมด้านภาษาก่อนเปิดภาคการศึกษา
โดยการอบรมทักษะภาษาอังกฤษ  

 

 

 



๔๑ 
 

 

 

๓. แผนการรับนิสิตและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ ๕ ปี  

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ แผน ๑.๑ จ านวนนิสิต (รูป/คน) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
ช้ันปีท่ี ๑ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
ช้ันปีท่ี ๒ ๐ ๕ ๕ ๕ ๕ 

มหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  - - ๕ ๕ ๕ 

 
๔.งบประมาณตามแผน 
 ๔.๑ งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

 
รายละเอียดรายรับ 

ปีงบประมาณ 
 
 ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ 

ค่าบ ารุงการศึกษา ๑,๒๕๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ 

รายได้อื่น ๆ ๗๕,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - 

รวมรายรับ ๑,๓๒๐,๐๐๐ ๒,๑๕๐,๐๐๐ ๒,๑๕๐,๐๐๐ ๒,๑๕๐,๐๐๐ ๒,๑๕๐,๐๐๐ 

 
 ๔.๒ งบประมาณรายจ่าย  (หน่วย: บาท) 

หมวด เงิน 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ 
ก. งบด าเนินการ 

๑. ค่าใช้จ่ายบุคลากร       

- ค่าตอบแทนบุคลากรประจ าสาย
วิชาการ (๓X๓๑,๕๐๐ X ๑๒) 

๑,๑๓๔,๐๐๐ ๑,๑๓๔,๐๐๐ ๑,๑๓๔,๐๐๐ ๑,๑๓๔,๐๐๐ ๑,๑๓๔,๐๐๐ 

- ค่าตอบแทนบุคลากรประจ าสาย
สนับสนุน (๑X๑๕,๐๐๐ X ๑๒) 

๑๘๐,๐๐๐ ๑๘๐,๐๐๐ ๑๘๐,๐๐๐ ๑๘๐,๐๐๐ ๑๘๐,๐๐๐ 

- ค่าตอบแทนวิทยากร อาจารย์พิเศษ ค่า
เดินทาง ค่าท่ีพัก 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

๒. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน       

- ค่าจัดซ้ือหนังสือและวารสาร -- ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ 

รวม (ก) ๑,๔๑๔,๐๐๐ ๑,๕๔๔,๐๐๐ ๑,๕๔๔,๐๐๐ ๑,๕๔๔,๐๐๐ ๑,๕๔๔,๐๐๐ 

ข. งบลงทุน 
ค่าครุภณัฑ ์ - - - - - 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ แผน ๑.๒ จ านวนนิสิต (รูป/คน) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
ช้ันปีท่ี ๑ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 
ช้ันปีท่ี ๒ ๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

มหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  - - ๒๐ ๒๐ ๒๐ 



๔๒ 
 

 

หมวด เงิน ปีงบประมาณ 
งบพัฒนาบุคลากร  ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 

รวม (ข) - ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 

รวม (ก) + (ข) ๑,๔๑๔,๐๐๐ ๑,๕๙๔,๐๐๐ ๑,๕๙๔,๐๐๐ ๑,๕๙๔,๐๐๐ ๑,๕๙๔,๐๐๐ 

จ านวนนิสิต       

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนิสติ      

 

 
หมวดที ่๗ 

การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 
 
๑. การประเมินผลการเรียน  

๑.๑ มีการประเมินผลนักศึกษาเพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการ
สอนของอาจารย์ผู้สอน และการปรับปรุงผลการเรียนรู้เพ่ือให้บัณฑิตมีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา ทั้ง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้านความรู้ ๒) ด้านทักษะ ๓) ด้านจริยธรรม ๔) ด้านลักษณะ
บุคคล 
           ๑.๒ การประเมินวิทยานิพนธ์ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
และอาจารย์ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อการท าวิทยานิพนธ์ โดยผ่านการพิจารณา
รายชื่อคณะกรรมการสอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขา และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย และด าเนินการจัดสอบตามก าหนดเวลาที่ก าหนด โดยคณะกรรมการสอบเป็นผู้พิจารณา
คุณภาพของรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ และการสอบป้องกันของนิสิตและร่วมกันพิจารณาคุณภาพของ
วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์ในข้อบังคับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 
 ๒.๑ การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่ส าเร็จการศึกษา 
             ในการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนรู้ระหว่างศึกษา มีการพิจารณา ๒ ระดับ ดังนี้ 
               ๒.๑.๑ ระดับรายวิชามีการทวนสอบโดยคณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงรายวิชา พิจารณา
ความเหมาะสมของข้อสอบ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้เป็นไปตามรายวิชาที่ระบุ 
                ๒.๑.๒ ระดับหลักสูตรมีการทวนสอบในระดับหลักสูตร เพ่ือพิจารณาปรับปรุงให้เป็นไปตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
 ๒.๒ การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตส าเร็จการศึกษา 
            ใช้กระบวนการวิจัยในการประเมินหลักสูตรเพ่ือน ามาพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนและ
ปรับปรุงหลักสูตร ดังนี้ 
                ๒.๒.๑ ติดตามภาวะการมีงานท า ความพึงพอใจของบัณฑิตในการน าความรู้ไปใช้ในการท างาน
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
                ๒.๒.๒ ศึกษาความคิดเห็นและ ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตเกี่ยวกับคุณภาพและคุณลักษณะ
ของ บัณฑิต 



๔๓ 
 

 

 

                ๒.๒.๓ การประเมินตนเองของบัณฑิตเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อความรู้ ทักษะ จริยธรรม และ
ลักษณะบุคคล ความสามารถด้านต่าง ๆ ของหลักสูตร 
                ๒.๒.๔ การประเมินเมื่อครบรอบการเปิดสอนหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก อาจารย์พิเศษ 
บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๓. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 
แผน ๑.๑   
๑. ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ 

จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า 
๒. จะต้องสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียน และ

หรือสอบปากเปล่าและส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
๓. วิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ทั้งหมด หรือส่วนหนึ่งของ

วิทยานิพนธ์ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมที่มีรายงาน
การประชุม (Proceedings) 

๔. สอบผ่านภาษาอังกฤษ และเลือกสอบภาษาต่างประเทศอีก ๑ ภาษา คือ ภาษาบาลี, ภาษา
สันสกฤต, ภาษาเยอรมัน, ภาษาญี่ปุ่น, ภาษาจีน, หรือภาษาฝรั่งเศส, นิสิตชาวต่างประเทศที่จบการศึกษา
ระดับปริญญาโทจากสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ สามารถเลือกภาษาไทยเป็นภาษาต่างประเทศ 

๕. เกณฑ์อ่ืน ๆ ต้องปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด (ภาคผนวก ข) 
แผน ๒.๑   
๑. ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ 

จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า 
  ๒. จะต้องสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียน และ

หรือสอบปากเปล่า สอบผ่านการประเมินผลวิทยานิพนธ์และส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ ตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

๓. วิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ทั้งหมด หรือส่วนหนึ่งของ
วิทยานิพนธ์ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมที่มีรายงาน
การประชุม (Proceedings) 

๔. สอบผ่านภาษาอังกฤษ และเลือกสอบภาษาต่างประเทศอีก ๑ ภาษา คือ ภาษาบาลี,ภาษา
สันสกฤต, ภาษาเยอรมัน, ภาษาญี่ปุ่น, ภาษาจีน, หรือภาษาฝรั่งเศส, นิสิตชาวต่างประเทศที่จบการศึกษา
ระดับปริญญาโทจากสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ สามารถเลือกภาษาไทยเป็นภาษาต่างประเทศ 

๕. เกณฑ์อ่ืน ๆ ต้องปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด (ภาคผนวก ข) 
  



๔๔ 
 

 

หมวดที ่๘ 
การประกันคุณภาพหลักสูตร 

๑. การก ากับมาตรฐาน  
มีระบบและกลไกลการบริหารจัดการหลักสูตร ตลอดจนการควบคุมและก ากับมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษา ตามเกณฑ์หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.๒๕๖๕ ดังรายการต่อไปนี้ 
๑.๑ จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
๑.๒ คุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
๑.๓ คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
๑.๔ คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์พิเศษ 
๑.๕ คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
๑.๖ คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) 
๑.๗ คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 
๑.๘ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 
๑.๙ ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
๑.๑๐ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิจัย/บทความ

วิจัยอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
๑.๑๑ การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด (ไม่เกิน ๕ ปี) 
การด าเนินงานทั้งหมดให้เป็นไปตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน เพ่ือประกันคุณภาพหลักสูตรและการ

เรียนการสอนตามกรอบเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์ข้อที่ ๑ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (AUN-QA 1 – Expected Learning Outcomes) 
 ข้อก าหนดของเกณฑ์  
 ๑.๑หลักสูตรแสดงให้ เห็นว่าผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) ของ
หลักสูตร มีการก าหนดอย่างเหมาะสม เป็นไปตามทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Taxonomy) สะท้อนวิสัยทัศน์
และพันธกิจของ มหาวิทยาลัย และเป็นที่รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 ๑.๒ หลักสูตรแสดงให้เห็นว่าผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของทุกรายวิชามีการก าหนดอย่างเหมาะสม และ
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
 ๑.๓ หลักสูตรแสดงให้เห็นว่าผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ หลักสูตร ครอบคลุมทั้ง (1) ผลลัพธ์ด้าน
ทักษะทั่วไป (Generic Outcomes) ซึ่งเป็นทักษะเกี่ยวกับการเขียน การพูดสื่อสาร การแก้ปัญหา ทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการท างานเป็นทีม เป็นต้น และ (2) ผลลัพธ์ด้าน ทักษะเฉพาะทาง (Subject 
Specific Outcomes) ซึ่งเป็นทักษะเกี่ยวข้องกับความรู้และทักษะในสาขาวิชา 
 ๑.๔ หลักสูตรแสดงให้เห็นว่าได้น าความต้องการที่จ าเป็นหรือข้อก าหนดต่าง ๆ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเฉพาะผู้มีส่วน ได้ส่วนเสียจากภายนอก (External Stakeholders) มาก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร 
 ๑.๕ หลักสูตรแสดงให้เห็นว่านักศึกษาสามารถบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของนักศึกษาเมื่อส าเร็จ
การศึกษา 
 
 



๔๕ 
 

 

 

เกณฑ์ข้อที่ ๒ โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร (AUN-QA 2 – Programme Structure and Content) 
ข้อก าหนดของเกณฑ์ 

 ๒.๑ มีข้อมูลรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specifications) และรายละเอียดของรายวิชา 
(Courses Specification) ครอบคลุมครบถ้วน (Comprehensive) เป็นปัจจุบัน (Up-to-date) มีช่องทางที่
สามารถเข้าถึงได้ (Made Available) และมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 ๒.๒ มีการออกแบบหลักสูตรที่มีโครงสร้างสอดคล้อง (Constructively Aligned) กับการบรรลุผลการ 
เรียนรู้ที่คาดหวัง 
 ๒.๓ มีการน าข้อเสนอแนะ (Feedback) จากผู้มีส่วนได้ส่วน เสียแต่ละกลุ่มมาใช้ในการออกแบบ
หลักสูตร โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก 
 ๒.๔ การจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาสามารถส่งเสริมการบรรลุผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน 
 ๒.๕ หลักสูตรแสดงให้เห็นว่าทุกรายวิชา มีการออกแบบโครงสร้างหลักสูตรอย่างสมเหตุสมผล มีการ
เรียงล าดับที่เหมาะสม (มีพัฒนาการของรายวิชาตั้งแต่ระดับเริ่มต้น ระดับกลางไปสู่ระดับที่มีความเฉพาะทาง) 
และจัดแบบบูรณาการ 
 ๒.๖ หลักสูตรมีการจัดทางเลือกให้กับนักศึกษาเพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญพิเศษในวิชาเอกและ/หรือวิชา
โท 
 ๒.๗ มีการพิจารณาทบทวนหลักสูตรตามระยะเวลา ขั้นตอน และกระบวนที่ก าหนดอย่างชัดเจน 
เพ่ือให้ หลักสูตรทันสมัยและสอดคล้องกับการประกอบอาชีพ 
 
เกณฑ์ข้อที่ ๓ แนวทางการจัดการเรียนและการสอน (AUN-QA 3 – Teaching and Learning Approach) 

ข้อก าหนดของเกณฑ์ 
 ๓.๑ มีการก าหนดปรัชญาการศึกษาของสถาบันอย่างชัดเจน สื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
และ น าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนและการสอน 

๓.๒ กิจกรรมการจัดการเรียนและการสอน เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
 ๓.๓ กิจกรรมการจัดการเรียนและการสอน มีกระบวนการ Active Learning โดยนักศึกษา 
 ๓.๔ กิจกรรมการจัดการเรียนและการสอน ส่งเสริมให้ นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ รู้จักวิธีเรียน มีทักษะใน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (เช่น การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  ทักษะในวิเคราะห์ประมวลข้อมูล การน าเสนอ 
แนวความคิดใหม่ ๆ และการลงมือปฏิบัติ เป็นต้น) 
 ๓.๕ กิจกรรมการจัดการเรียนและการสอน มีการบ่มเพาะนักศึกษาให้เกิดความคิดใหม่ ความคิด
สร้างสรรค ์นวัตกรรม และแนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการ 
 ๓.๖ มีการประเมิน ทบทวน และปรับปรุงกระบวนการเรียนและการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความ 
เชื่อมั่นว่าสามารถตอบสนองต่อการประกอบอาชีพในสถานประกอบการและสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 
 
เกณฑ์ข้อที่ ๔ การวัดผลและประเมินผลนักศึกษา (AUN-QA 4 – Student Assessment) 

ข้อก าหนดของเกณฑ์ 
๔ .๑ มีการใช้วิธีการวัดและประเมินผล (Assessment Methods) ที่หลากหลาย สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้และการบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา 



๔๖ 
 

 

 ๔.๒ มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลนักศึกษา และการอุทธรณ์ผลการประเมินอย่าง
ชัดเจนมีการสื่อสารให้นักศึกษาทราบ และมีการน าไปปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
 ๔.๓ มีการก าหนดมาตรฐานและกระบวนการวัดผลและ ประเมินผลความก้าวหน้าของนักศึกษาขณะที่
ก าลังศึกษา และเมื่อส าเร็จการศึกษาอย่างชัดเจน มีการสื่อสารให้ นักศึกษาทราบ และมีการน าไปปฏิบัติเป็น
แนวทางเดียวกัน 
 ๔.๔ มีวิธีการวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริค (Rubrics) การท า
แนวทางการให้คะแนน (Marking Schemes) ก าหนดการในการวัดและประเมิน (Timelines) และระเบียบ
วัดผลและประเมินผล เพ่ือให้เกิดความเที่ยงตรง (Validity) ความน่าเชื่อถือ (Reliability) และความเป็นธรรม 
(Fairness) 
 ๔.๕ มีวิธีการวัดผลและประเมินผลที่สามารถวัดการบรรลุ ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร
และแต่ละรายวิชาได้ 
 ๔.๖ มีการให้ข้อเสนอแนะ (Feedback) จากผลการประเมินแก่นักศึกษาอย่างเหมาะสมทันเวลา 
 ๔.๗ มีการประเมิน ทบทวน และปรับปรุงวิธีการและกระบวนการวัดผลและประเมินผลนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่าสามารถตอบสนองต่อการประกอบอาชีพในสถานประกอบการ และสอดคล้อง
กับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรและรายวิชา 
 
เกณฑ์ข้อที่ ๕ คุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ (AUN-QA 5 – Academic Staff) 

ข้อก าหนดของเกณฑ์ 
 ๕.๑ หลักสูตรแสดงแผนอัตราก าลังอาจารย์ (ครอบคลุม  เรื่องแผนอัตราก าลังทดแทน การเลื่อน
ต าแหน่ง การต่อสัญญาจ้าง (Re-deployment) การเลิกจ้าง และแผนการเกษียณอายุ) และมีการด าเนินการ
ตามแผน เพ่ือให้มีจ านวนและคุณภาพอาจารย์ที่ตอบสนองความต้องการส าคัญด้านการจัดการศึกษา ด้านการ
วิจัย ด้านการบริการวิชาการ และด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 

๕.๒ หลักสูตรมีการประเมิน วิเคราะห์ และก ากับติดตามข้อมูลภาระงานของอาจารย์ เพื่อใชประโยชน์
ในการปรับปรุงคุณภาพด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ และด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 ๕.๓ หลักสูตรมีการก าหนดประเมินและสื่อสาร สมรรถนะ (Competences) ของอาจารย์ให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบ 
 ๕ .๔  หลักสูตรมีการมอบหมายภาระงานให้กับอาจารย์ที่ เหมาะสมกับคุณวุฒิ ประสบการณ์ 
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ 
 ๕.๕ หลักสูตรมีการส่งเสริมความก้าวหน้าหรือการให้รางวัลแก่อาจารย์ (เช่น การขึ้นเงินเดือน เลื่อน  
ต าแหน่ง หรือการพิจารณาความดีความชอบ เป็นต้น) เป็นไปตามระบบคุณธรรม (Merit System) โดย
พิจารณาจากผลปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ  และด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 ๕.๖ หลักสูตรมีการก าหนดและสื่อสารให้เข้าใจถึงสิทธิ สิทธิพิเศษ สิทธิประโยชน์ บทบาทหน้าที่และ
ความสัมพันธ์ตามโครงสร้างการท างาน ภาระความ รับผิดชอบของอาจารย์ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ และความ
เป็นอิสระทางวิชาการ 
 ๕.๗ หลักสูตรมีระบบการก าหนดความต้องการด้านการ ฝึกอบรมและพัฒนาของอาจารย์ และมีการ 
ด าเนินงานตามแผนกิจกรรมการอบรมและพัฒนาทเหมาะสมเพื่อตอบสนองความต้องการตามท่ีก าหนดไว้ 



๔๗ 
 

 

 

 ๕ . ๘ หลักสูตรมีการน าการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) การให้รางวัล 
และการยกย่อง/เชิดชูเกียรติต่าง ๆ มาใช้เพื่อการประเมินคุณภาพด้านการสอน และด้านการวิจัยของอาจารย์ 
 
เกณฑ์ข้อที่ ๖ การส่งเสริมและให้บริการแก่นักศึกษา (AUN-QA 6 – Student Support Services) 

ข้อก าหนดของเกณฑ์ 
 ๖.๑ มีการก าหนดการสื่อสาร และการเผยแพร่นโยบาย หลักเกณฑ์ และขั้นตอนการรับนักศึกษาเข้า
เรียนในหลักสูตรอย่างชัดเจนและเป็นปัจจุบัน (Up-to date) 
 ๖.๒ มีแผนระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจนในการส่งเสริม และให้บริการแก่นักศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
(Academic) และไม่ใช่วิชาการ (Non-academic) และมีการด าเนินการตามแผนการส่งเสริมและ ให้บริการแก่
นักศึกษาในด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการและด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ได้อย่างมีคุณภาพและเพียงพอ 
 ๖.๓ มีระบบการบันทึกและก ากับติดตามข้อมูล ความก้าวหน้า ผลการเรียน และภาระงานของ
นักศึกษา รวมถึงสามารถน าไปใช้ประกอบการให้ ข้อเสนอแนะแก่นักศึกษาได้อย่างทุกต้องและด าเนินการแก้ไข
ได้ทันตามความจ าเป็น 
 ๖.๔ มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ทุกคนต้องเข้าร่วม (Co curricular) การประกวดแข่งขันของนักศึกษา 
และ การส่งเสริมและให้บริการต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้นักศึกษา พัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้และเพ่ิมโอกาสของ
การได้งานท า 
 ๖.๕ มีการก าหนดสมรรถนะ (Competences) ของบุคลากรสายสนับสนุน (Support Staff) ที่มี
หน้าที่ ส่งเสริมและให้บริการนักศึกษาไว้ในการรับสมัครงาน (Recruitment) และการบรรจุเข้าปฏิบัติงาน 
(Deployment) มีการประเมินสมรรถนะดังกล่าว เพ่ือให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับความต้องการที่ส าคัญของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง และมีการแสดงบทบาทหน้าที่และความสัมพันธ์ตามโครงสร้าง  การปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจนเพื่อมั่นใจได้ว่าการให้บริการเป็นไปด้วยความราบรื่น 
 ๖ .๖  มีการประเมินการส่ งเสริมและให้บริการแก่นักศึกษา  น าผลไปเทียบเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking) และพัฒนาคุณภาพที่ดีข้ึน 
 
เกณฑ์ข้อที่ ๗ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ (AUN-QA 7 – Facilities and 
Infrastructure) 

ข้อก าหนดของเกณฑ์ 
 ๗.๑ มีทรัพยากรทางกายภาพต่าง ๆ ได้แก่ อาคาร สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรอย่างเพียงพอและพร้อมใช้ 
 ๗.๒ มีห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์ที่ทันสมัยหรือตอบโจทย์การปฏิบัติงาน พร้อมใช้งานและถูก
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๗.๓ มีการจัดเตรียมห้องสมุดดิจิทัลที่มีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
การสื่อสาร 
 ๗.๔ มีการจัดหาหรือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือตอบสนองความต้องการที่ส าคัญ
ของบุคลากร และนักศึกษา 
 ๗.๕ มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงสร้างพื้นฐานด้านคอมพิวเตอร์และเครือข่ายที่สามารถเข้าถึงได้
อย่าง มีประสิทธิภาพ และช่วยให้บุคลากรและนักศึกษา สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ



๔๘ 
 

 

เพ่ือ การจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหาร
ได้อย่างเต็มท่ี 
 ๗.๖ มีการก าหนดและด าเนินการตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย 
และการเข้าถึงส าหรับผู้ที่มีความต้องการพิเศษ 
 ๗.๗ มหาวิทยาลัยจัดให้มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สังคม และจิตใจที่เอ้ือต่อการศึกษา การ
วิจัย และความเป็นอยู่ที่ดสี่วนบุคคล 
 ๗.๘ มีการระบุและประเมินทักษะความสามารถของบุคลากรสายสนับสนุนการบริการที่
สอดคล้องหรือ สัมพันธ์กับการเอ้ืออ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นไปตามความต้องการที่
ส าคัญ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ๗ .๙ มีการประเมินและปรับปรุงคุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ (ห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ และการให้บริการต่าง ๆ แก่นักศึกษา) 
 
เกณฑ์ข้อที่ ๘ ผลผลิตและผลลัพธ์ตามเกณฑ์ AUN-QA (AUN-QA 8 – Output and Outcomes) 
 ๘.๑ มีการจัดท าข้อมูลอัตราการส าเร็จการศึกษา อัตราการตกออก และเวลาเฉลี่ยในการส าเร็จ
การศึกษา และน าไปใช้เพื่อก ากับติดตามและเทียบเคียง สมรรถนะเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ 

๘.๒ มีการจัดท าข้อมูลอัตราการได้งานท า การสร้างงาน ด้วยต น เ อ ง (Self-employment) 
กา รเป็น ผู้ประกอบการ และการศึกษาต่อ และน าไปใช้เพ่ือก ากับติดตามและเทียบเคียงสมรรถนะเพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพ 

๘.๓ มีการจัดท าข้อมูลผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการโดยอาจารย์
และ นักศึกษา และน าไปใช้เพ่ือก ากับติดตามและ เทียบเคียงสมรรถนะเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ 

๘.๔ มีข้อมลูที่แสดงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ (Achievement) ตามผลลัพธ์ของหลักสูตร 
(Programme Outcomes) ให้เห็นชัดเจนเพื่อน าไปใช้ในการก ากับติดตาม 

๘.๕ มีข้อมูลระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่ม และน าไปใช้เพื่อก ากับ
ติดตาม และเทียบเคียงสมรรถนะเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ 
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หมวดที ่๙ 
ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

๑. การประเมินประสิทธิผลการสอน 
  ๑.๑. การประเมินกลยุทธ์การสอน 

๑.๑.๑ การจัดประชุมร่วมกันของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือวิเคราะห์ผลการเรียนในภาพรวมของแต่ละรายวิชา เพ่ือหาแนวทางการ
ปรับปรุงกลยุทธ์การสอน  

๑.๑.๒  การน าผลการประเมินการสอนอาจารย์ และผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 
เข้าที่ประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การสอนให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๑.๑.๓ นิสิตประเมินความพึงพอใจในรูปแบบ/เทคนิค การสอนที่เหมาะสมกับสถานการณ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

๑.๑.๔ การจัดประชุมร่วมกันของอาจารย์ผู้สอนและตัวแทนนิสิตประเมินผลการเรียนรู้ต่อการ
น าไปประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตและการจัดการองค์การ 

๑.๑.๕ การประเมินความสามารถของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
๑.๒. การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 

 ๑.๒.๑ การประเมินคุณภาพอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษทุกรายวิชา โดยใช้แบบสอบถาม
เกี่ยวกับวิธีสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การมอบหมายงาน การวัดและประเมินผลการเรียน เพ่ือน า
ผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์การสอน 

        ๑.๒.๒ การประเมินคุณภาพอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ โดยการใช้
แบบสอบถาม เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนของอาจารย์ให้มีคุณภาพสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

 ๑.๒.๓ ให้นิสิตมีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ในทุกด้าน ทั้งด้านทักษะ กลยุทธ์ การสอน               
การตรงต่อเวลา การชี้แจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์รายวิชา ชี้แจงเกณฑ์การประเมินผลรายวิ ชาและการใช้สื่อ
การสอนในทุกรายวิชา 
๒. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

๒.๑ การประเมินผลการด าเนินงานของหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้ประเมินภายนอก ตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (PLOs) เพ่ือการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ทั้งในภาพรวมและในแต่ละรายวิชา 

๒.๒ การประเมินโดยนิสิตชั้นปีสุดท้ายและผู้ส าเร็จการศึกษาสาขาการจัดการเชิงพุทธ โดยการใช้
แบบสอบถามประเมินภาพรวมของหลักสูตร 

 ๒.๓ การประเมินความคิดเห็นและพึงพอใจคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาของหลักสูตร โดยผู้ใช้
บัณฑิตหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ๒.๔ การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้ใช้บัณฑิต 

๒.๕ การประเมินหลักสูตรในภาพรวมนั้นจะด าเนินการเมื่อนิสิตขึ้นชั้นปีที่  ๒ ซึ่งนิสิตต้องท า
วิทยานิพนธ์ ตลอดจนติดตามประเมินความรู้ของนักศึกษาว่า สามารถปฏิบัติงานได้และมีความรับผิดชอบ
หรือไม่ พร้อมทั้งให้ค าแนะน านิสิต  ซึ่งจะมีการรวบรวม ข้อมูลทั้งหมด  
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๓. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
  ๓.๑. การประเมินตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่ ๘ ข้อ ๗ โดยคณะกรรมการประเมิน
หลักสูตรอย่างน้อย ๓ คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา/สาขาวิชาเดียวกันอย่างน้อย ๑ คน  
  ๓.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ด าเนินการศึกษาวิจัยเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิตและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร และท าการวิเคราะห์ผลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
๔. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง  
  ๔.๑ การจัดประชุมเพ่ือทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานของหลักสูตรระหว่างอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ และอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
อย่างน้อยปีการศึกษาละ ๑ ครั้ง เพ่ือทบทวนผลการด าเนินงานของหลักสูตร และวางแผนปรับปรุงการ
ด าเนินงานเพื่อใช้ในรอบปีการศึกษาต่อไป 
  ๔.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรติดตามผลการด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี โดยรายงานผลและ
ประเมินการสอนอาจารย์ รายงานการประเมินความพึงพอใจต่อทรัพยากรสนับสนุนการเรียน รายงานผลการ
ทบทวนผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา เพ่ือจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
  ๔.๓ รวบรวมข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวม และในแต่ละ
รายวิชา จากการประเมินของบัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๔.๔ วิเคราะห์ปัญหาและทบทวนข้อมูล โดยผู้รับผิดชอบหลักสูตรและประธานหลักสูตร 
  ๔.๕ เสนอการปรับปรุงหลักสูตร 
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ภาคผนวก ก 
ข้อบังคับ ระเบียบ  ประกาศ ของมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ข 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัชลดา  สุวรรณนวล 

 
๑.  ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  เลขที่ ๑๗๘๖/๒๕๖๕ 
 
๒.  ภาระงานในความรับผิดชอบ (ภายใน ๓ ปีย้อนหลัง) 
 ๒.๑ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาตร ี   
ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ การวิจัยเพื่อการจัดการ  วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๒ การจัดการเชิงกลยุทธ์                          วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๓ ทฤษฎีองค์การและการจัดการ                      วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๔ การศึกษาอิสระทางการจัดการเชิงพุทธ           วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๕ การจัดการวิถีชุมชน                                 วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๖ การบริหารชุมชนและการจัดการแหล่งเรียนรู้ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๗ การจัดการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 

  
 

๒.๒ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาโท 
  

ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ สัมมนาการจัดการเชิงพุทธเพ่ือการพัฒนา วิทยาลัยสงฆ์จันทบุรี 

 
๒.๓ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาเอก 

  
ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ การบริหารเชิงกลยุทธ์ (บริหารการศึกษา) วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

 
๓. ผลงานทางวิชาการ  
 

๓.๑ งานวิจัย 
สุภาภรณ์  โสภา, สุเทพ  สุดเอ่ียม, สุขอุษา นุ่นทอง, ภัชลดา สุวรรณนวล. (๒๕๖๔). แนวทางการด ารง 
 ชีวิตวิถีใหม่ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนเขตเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี   
 รายงานวิจัย, (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔) ทุนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.   
 ๒๐๕ หน้า.  
ภัชลดา สุวรรณนวล, พระครูจิรธรรมรัต,ดร. (๒๕๖๖). การยกระดับคุณภาพสินค้าและบริการชุมชน  
 ข้าวหลามบ้านน้ ารอบ ต าบลน้ ารอบ  อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี. รายงานวิจัย,
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(ปีงบประมาณ ๒๕๖๖) ทุนของส่วนงานวิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี. 
  
ภชัลดา สุวรรณฯวล, พระครูจิรธรรมรัต,ดร., พระครูเนกขัมมธรรมธาร,ดร. (๒๕๖๗). กระบวนการ  
 จัดการทรัพยากรน้ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี. รายงาน 
 วิจัย, (ปีงบประมาณ ๒๕๖๗) ทุน สกสว. 

 
๓.๒ บทความทางวิชาการ 
เสกศักดิ์  อยู่ดี, พระมหาดิลกรัศมี ฐิตจาโร,ภัชลดา  สุวรรณนวล. (๒๕๖๖). การบริหารจัดการการ  
 ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยสื่อดิจิทัลสังคมออนไลน์. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, ๑๐(๗),  
 ๓๐๘-๓๑๗. 
ภัชลดา สุวรรณนวล, พระครูจิรธรรมรัต, พระครูเนกขัมมธรรมธาร. (๒๕๖๗). กระบวนการจัดการ  
 ทรัพยากรน้ าขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี.วารสาร 
 สังคมศาสตร์และวัฒนธรรม. ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๖ (มิถุนายน ๒๕๖๗), ๒๕๕-๒๖๙. 
ภัชลดา สุวรรณนวล, พระครูจิรธรรมรัต. (๒๕๖๖). การยกระดับคุณภาพสินค้าและบริการชุมชน 
 ข้าวหลามบ้านน้ ารอบ ต าบลน้ ารอบ  อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารสังคม 
 ศาสตร์และวัฒนธรรม. ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๕ (พฤษภาคม ๒๕๖๗), ๓๒๓-๓๓๕. 
พระมหาดิลกรัฐมี ฐิตจาโร, นางภัชลดา สุวรรณนวล, ดร.สขุอุษา นุ่นทอง, พระครูธีรธรรมพิมล,ดร.   
 (ทิม  ทองจันดา). การบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการจังหวัดสุราษฎร์ธานี.   
 (๒๕๖๓) วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ วัดวังตะวันตก จังหวัด 
 นครศรีธรรมราช, ปีที่ ๕  ฉบบัที่ ๖ (มิถุนายน ๒๕๖๓)   
บัญญัติ แพรกปาน, สามิตร อ่อนคง, ภัชลดา สุวรรณนวล, พระครูรัตนสุดากร, พระครูวาทีธรร              
 มาวิภัช.การศึกษาเส้นทางและกิจกรรมทางพระพุทธศาสนากับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง       
 วัฒนธรรมพระธาตุแดนใต้.(๒๕๖๓).วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ วัดวัง  
 ตะวันตก จังหวัดนครศรีธรรมราช, ปีที่ ๗  ฉบับที่ ๑๐  (ตุลาคม ๒๕๖๓)   

 

ภัชลดา  สวุรรณนวล, พระมหาดิลกรัศมี  ฐิตจาโร, ดร.สุภาภรณ์ โสภา, พระครูปลัดค ารณ  กตปุญโญ 
 ,พระครูธีรธรรมพิมล,ดร. พระสมุห์ชวลิต  อุตตโม. (๒๕๖๓). คิหิสุข : หลักการบริหารความ 
 สุขของฆราวาสเชิงพุทธ. การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ ๑ พุทธบูรณาการ อารย 
 ธรรมวนัมฎองแหรก สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย. วิทยาเขตสุรินทร์, สรุินทร์. (ครั้งที่ ๑  เมษายน ๒๕๖๓), ๘๙๑-๙๐๐. 
พระมหาสมพงษ์  ฐิตจิตโต, พระครูปลัดค ารณ  กตฺปุญโญ, พระครูศรีหิรัญธรรมาทร, พระปลัดสัญญา    
 สญฺญโต, พระครูธีรธรรมพิมล,ดร., ภัชลดา  สุวรรณนวล. (๒๕๖๓). การประยุกต์ใช้หลักสติ 
 ปัฏฐาน 4 ในการบริหารองค์กร. การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่  ๑ พุทธบูรณาการ   
 อารยธรรมวนัมฎองแหรก สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช   
 วิทยาลัย.วิทยาเขตสุรินทร์, สุรินทร์. (ครั้งที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๓), ๘๐๕-๘๑๖. 
สุภาภรณ์ โสภา, สุเทพ สุดเอ่ียม, สุขอุษา  นุ่นทอง, ภัชลดา  สุวรรณนวล. (๒๕๖๔). แนวทางการด ารง 
 ชีวิตวิถีใหม่ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนเขตเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี.   
 วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, ๖(๑๐), ๑-๑๕. 
ภัชลดา สุวรรณนวล, พระอธิการธวัชชัย  คมฺภีรโต, อ าพล  ปุญญา. (๒๕๖๕). รูปแบบการจัดการการ  
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 ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลุ่มแม่น้ าตาปีอย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน. วารสารมหา  
 จุฬานาครทรรศน์, ๒(๙), ๒๙๐-๓๐๗. 
สุภาภรณ์ โสภา, ภัชลดา สุวรรณนวล, พระครูภาวนาจันทคุณ,พระสมุห์ชวลิต สุวรรณจันทร์,พระปลัด     
 ฤทธิพร จารุวณฺโณ  (๒๕๖๕). การจัดการทุนมนุษย์: ยุคเจเนอเรชั่นวาย. วารสารมหาจุฬา 
 นาครทรรศน์, ๙(๕), ๑๑๒-๑๒๗. 
พระอธิการกฤษณา ขนฺติธมฺโม, พระครูเนกขัมธรรมธาร, พระสมุห์ชวลิต สุวรรณจันทร์, ภัชลดา  
 สุวรรณนวล,พระปลัดภูริวิศิษฐ์ ชูประดิษฐ. (๒๕๖๕). รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

ตลาดใต้เคี่ยม อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร. วารสารมหาจุฬานครทรรศน์, ๙(๘), ๔๕๕-
๔๖๙. 

ภัชลดา  สุวรรณนวล, พระครูธีรธรรมพิมล, พระปลัดนิคม กตปุญโญ, พระปลัดนิคม ปญญาวชิโร.  
 (๒๕๖๕). นโยบายสาธารณะ: กรณีศึกษา เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 

วารสารมหาจุฬานครทรรศน์, ๙(๙), ๓๖๑-๓๗๔. 
 

ภัชลดา  สุวรรณนวล, สุภาภรณ์ โสภา, พระสมุห์ชวลิต สุวรรณจันทร์, พระปลัดนิคม กตปุญโญ, 
 (๒๕๖๕). ท าอย่างไรให้กลุ่มคนท างานวัย Generation Y: ไม่เปลี่ยนงานใหม่, วารสารมหา 
 จุฬานครทรรศน์, ๙(๙), ๒๒๘-๒๔๑. 
พระสมุห์วีรชัย อินฺทวณฺโณ, พระครูเนกขัมธรรมธาร, ภัชลดา สุวรรณนวล , เสกศักดิ์ อยู่ดี. (๒๕๖๖).           
 การจัดการสาธารณูปการของวัด อ าเภอบ้านนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารวัดวัง  
Manlika Salamad , Somnuk Aujirapongpan, Narinthon Imjai, Patchlada Suwannual,  
 Timpika Taojoo.(2023). Entrepreneurial Competencies of Community  
 Development Program  Students: Evidence of The Southern Region Rajabhat  
 University, Thailand.  TEM JOURNAL - Technology, Education, 

Management, Informatics Vol.12, No.4, November 2023 DOI: 
10.18421/TEMxx-xx https://doi.org/10.18421/TEMxx-xx 

 
๓.๓ หนังสือ/ต ารา/เอกสารประกอบการสอน 

         ภัชลดา สุวรรณนวล. (๒๕๖๓). การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ทริปเพิ้ลกรุ๊ป จ ากัด. 
         ภัชลดา สุวรรณนวล. (๒๕๖๕). ทฤษฎีองค์การและการจัดการ. นครศรีธรรมราช: ก พลการพิมพ์. 
 

 
  



๘๑ 
 

 

 

ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
พระครูภาวนาจันทคุณ.วิ.,ผศ.ดร. (กรีฑา ศรีใส) 

 
๑. ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เลขที่ ๖๔๓/๒๕๖๖ 
 
๒.  ภาระงานในความรับผิดชอบ (ภายใน ๓ ปีย้อนหลัง) 
 ๒.๑ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาตรี   

ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ ธรรมะภาคปฏิบัติ ๔ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๒ การจัดการทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๓ การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๔ กรรมฐาน ๑ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๕ กฎหมายส าหรับพระสงฆ์ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๖ การจัดการกิจการพระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๗ ภาวะผู้น าทางการจัดการเชิงพุทธ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๘ การจัดการกิจการพระพุทธศาสนาในอาเซียน วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๑๐ กรรมฐาน ๒ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๑๑ การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาสมัยใหม่ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๑๒ การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธในศตวรรษที่ ๒๑ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๑๓ นวัตกรรมเชิงพุทธเพ่ือพัฒนาองค์กร วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 

  

๒.๒ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาโท 
 ไม่มี 

๒.๓ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาเอก 
 ไม่มี 
 
๓. ผลงานทางวิชาการ  

๓.๑ งานวิจัย 
 
พระครูภาวนาจันทคุณ วิ.,ดร. (กรีฑา  ศรีใส) จนฺทว โส. (๒๕๖๕). การจัดการนวัตวิถีหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
 ต้นแบบของสังคมไทย. รายงานวิจัย, (ปีงบประมาณ ๒๕๖๕) ทุนส่วนงานวิทยาลัยสงฆ์        

สุราษฎร์ธานี 
 

๓.๒ บทความทางวิชาการ 
 

พระพรประเสริฐ ติสฺสวโร, พระครูภาวนาจันทคุณ, พระอธิการธวัชชัย คมฺภีรโต, พระครูจิรธรรมรัต, 
 พระครูปลัดพนมชัย มหาวชิโร. (๒๕๖๗). การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะ 
 สงฆ์อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี. Wat Wang Tawan Tok. 8(3), 237-247. 



๘๒ 
 

 

สุภาภรณ์ โสภา, ภชัลดา สุวรรณนวล, พระคูรภาวนาจันทคุณ, พระสมุห์ชวลิต สุวรรณจันทร์, 
 พระปลัดฤทธิ์พร จารุวณโฺณ (๒๕๖๕). การจดัการทนุมนุษย์: ยุคเจเนอเรชั่นวาย.  
 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, ๙ (๕), ๑๑๒-๑๒๗. 
สุชาดา ทิพย์สุข,พระครูภาวนาจันทคุณ,พระอธิการธวัชชัย แสงโสภณ,พระปลัดภูริวิศิษฐ์ ชูประดิษฐ์, 
 พระครูสมุห์ดิฐภูมิ อินทชาติ.(๒๐๒๑).การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนต าบล 
 คลองน้อย อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี.วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, ๘ (๑) 
 (เดือนมกราคม ๒๕๖๔) : ๑๐๓ – ๑๑๗. 

 

Pronchai Jedaman, Pramuk Srichaiwong, Phamaha Chotniphitphon, Patchlada 
 Suwannual,Phrakhruphawanachanthakhun Wi, Sirivadee  
 Wiwithkhunakorn,Thanee Wiwithkhunakorn,Thanee Jongyug, Benjapuk  
 Jongmuawai and Sanya Kenaphoom. (2020). Human Resource in the 21  
 Century Era Being Professional Learning Community To Sustainable 
 Local Government Organization, Thailand. European Journal of  
 Molecular & Clincl Medicine ISSN: 2515-8260 Volume 07, Issue 06, 2020 

 
 

๓.๓ หนังสือ/ต ารา 
 

พระครูภาวนาจันทคุณ. (๒๕๖๖). วิถีพุทธบูรณาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. สุราษฎร์ธานี: ร้าน   
          EMS  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๘๓ 
 

 

 

ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
พระครูเนกขัมมธรรมธาร, ดร. (มนูญ  รัตนะพงศ์) 

 

๑.  ต าแหน่งทางวิชาการ  อาจารย์ เลขที ่ ๒๘๑๗๑๐๓ 
 
๒.  ภาระงานในความรับผิดชอบ (ภายใน ๓ ปีย้อนหลัง) 
 ๒.๑ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาตรี   

ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ การจัดการสาธารณูปการ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๒ มนุษย์สัมพันธ์กับการจัดการ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๓ การจัดการทรัพย์สินทางพระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๔ การจัดการและพัฒนาสาธารณูปการ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๕ การสังคมสงเคราะห์แนวพุทธ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๖ การวิจัยเพื่อการจัดการ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๗ การศึกษาอิสระทางการจัดการเชิงพุทธ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๘ สัมมนาการจัดการกิจการคณะสงฆ์ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 

  

๒.๒ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาโท 
ไม่มี 
๒.๓ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาเอก 
ไม่มี 

๓. ผลงานทางวิชาการ  
๓.๑ งานวิจัย  
ภัชลดา สุวรรณนวล, พระครูจิรธรรมรัต,ดร., พระครูเนกขัมมธรรมธาร,ดร. (๒๕๖๗).   
              กระบวนการจัดการทรัพยากรน้ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุราษฎร์ธานี.          
              รายงานวิจัย, (ปีงบประมาณ ๒๕๖๗) ทุนวิจัย สกสว. 

 
๓.๒ บทความทางวิชาการ  
พระครูเนกขัมมธรรมธาร (มนูญ จารุวณฺโณ), พระปลัดระพิน พุทธิสาโร, พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. 
 (๒๐๒๒). รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนจังหวัด 
 ชุมพร. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์.  ๑๑ (๑)  (มกราคม –กุมภาพันธ์  
 ๒๕๖๕) : ๒๙๑-๓๐๔. 
พระปลัดพิชิต โยมา,พระครูสุนทรพจนบัณฑิต ,พระสมุห์ชวลิต สุวรรณจันทร์,พระครูปลัดค ารณ แก้ว 
 เกลี้ยง, พระครูเนกขัมธรรมธาร. (2022). ความคาดหวังของพระสงฆ์ต่อการจัด 
 การศึกษาของคณะสงฆ์ อ าเภอบ้านตาขุน จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารมหาจุฬา 
 นาครทรรศน์.  ๗ (๑๒) (ธันวาคม ๒๕๖๓).๒๓๘-๒๕๑. 

 
 



๘๔ 
 

 

พระคูรเนกขัมมธรรมธาร (มนูญ จารุวณฺโณ, รัตนพงศ์),พระมหาดิลกรัศมี วุฒิยา,พระครูสมุห์ดิฐภูมิ 
 อินทชาติ.(๒๐๒๒).การพัฒนาสมรรถนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักพุทธ 
 ธรรมของเจ้าอาวาส. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, ๙ (๙)  (กันยายน ๒๕๖๕) :  ๒๙-๔๒. 
พระอธิการกฤษณา ขนฺติธมฺโม,พระครูเนกขัมมธรรมธาร,พระสมุห์ชวลิต สุวรรณจันทร์, ภัชลดา   
 สุวรรณนวล, พระปลัดภูริวิศิษฐ์ ชูประดิษฐ์. รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

ตลาดใต้เคี่ยม อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร.วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์.ในปีที่ 
๙ (๘) (สิงหาคม ๒๕๖๕) : ๔๕๕-๔๖๙. 

พระสมหุว์ีรชัย อนิทวณฺโณ, พระครูเนกขัมธรรมธาร, ภัชลดา สุวรรณนวล , เสกศกัดิ ์อยู่ดี. (๒๕๖๖).    
 การจัดการสาธารณูปการของวัด อ าเภอบ้านนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี . 

วารสารวัดวงัตะวันตก, ๘ (๓), ๒๒๖-๒๓๖. 
ภัชลดา สุวรรณนวล, พระครูจิรธรรมรัต, พระครูเนกขัมมธรรมธาร. (๒๕๖๗). กระบวนการจัด 
 การทรัพยากรน้ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี. 
 สังคมศาสตร์และวัฒนธรรม. ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๖ (มิถุนายน ๒๕๖๗), ๒๕๕-๒๖๙. 
  

 
๓.๓ หนังสือ/ต ารา 

  พระครูเนกขัมมธรรมธาร.(๒๕๖๕). การจัดการสาธารณูปการ. เพชรบุรี : ไรเดอร์โซล. 
 

 
 
 

  



๘๕ 
 

 

 

 

ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
พระครูสุธีกิตติบัณฑิต (กฤษฎา แซ่หลี), รศ.ดร. 

๑. ต าแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์   เลขที่ ๕๓๕/๒๕๖๖ 
 

๒.  ภาระงานในความรับผิดชอบ (ภายใน ๓ ปีย้อนหลัง) 
 ๒.๑ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาตรี   

ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ การวางแผนและการควบคุมงานบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ ธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ พระสุตตันตปิฎก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔ การปกครองคณะสงฆ์ไทย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕ สถิติเบื้องต้นและการวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๖ บาลีไวยากรณ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗ แต่งแปลบาลี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๘ ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒.๒ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาโท 
ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ การจัดการโครงการขั้นสูง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ การวิเคราะห์ข้อมูลทางการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔ สัมมนาการวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕ สัมมนาทางการจัดการองค์การสมัยใหม่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒.๓ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาเอก 
ที ่ วิชา มหาวทิยาลัย 
๑ องค์การและพฤติกรรมองค์การ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการข้ันสูง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ การวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพชั้นสูง

ทางการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔ เทคนิคการวิจัยชั้นสูงทางการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕ การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

 

๓. ผลงานทางวิชาการ  
  ๓.๑ งานวิจัย  

พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, สุรพล สุยะพรหม, จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์,  
 วัชรินทร์ ชาญศิลป์, สุมาลี บุญเรือง. การพัฒนาโครงสร้างเชิงระบบเพื่อการปกครอง 
 คณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ ๑๒  
 ฉบับที่ ๑ (มกราคม - กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖): ๒๕๙-๒๗๒.  
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณและคณะ. “การพัฒนาศักยภาพและโอกาสของคนรุ่นใหม่ในการ 
 ออกแบบอนาคตชุมชนเชิงสร้างสรรค์”. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่  
 ๑๐ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) : ๑-๑๓. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณและคณะ. “การพัฒนาโครงสร้างเชิงระบบเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ 
 ที่เข้มแข็งในสังคมไทย”. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๑  
 (มกราคม-กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖) : ๒๕๙-๒๗๒. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณและคณะ. “การพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรม 
 วินัย เพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย”. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ 
 ปริทรรศน์. ปีที่ ๑๒ ฉบับ ที่ ๑ (มกราคม-กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖) : ๒๙๖-๓๐๖. 

 
 ๓.๒ บทความทางวิชาการ 

พระมหากฤษฎา กิตติโสภโณ. “รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับวัยรุ่นไทยยุค 
 ใหม่ตามหลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลีนิกคุณธรรมของพระธรรม  
 วิทยากร. มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ๘(๑) (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๒) :  ๕๙-๗๐. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ และคณะ. “กลไกการขับเคลื่อนศักยภาพขีดความสามารถของผู้สูงอายุ 
 โดยบูรณาการหลักพุทธธรรม.วารสารสหวิทยาการวิจัย ฉบับบัณฑิตศึกษา SSRN.  
 ๘(๑) (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๒) :  ๒๖-๓๒. 
พระมหากฤษฎา กิตตโิสภโณและคณะ. “การวิจัยและพัฒนาศูนย์พัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุที่ตั้งใน 
 พุทธสถานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถผู้สูงอายุในการดูแลตนเอง”. วารสาร มจร  
 มนุษยศาสตร์ปริทรรศน์. ๕(๒) (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๒) : ๑-๑๔. 
พระมหากฤษฎา กิตติโสภโณและคณะ. “การพัฒนาศักยภาพและโอกาสของคนรุ่นใหม่ในการ 
 ออกแบบอนาคตชุมชนเชิงสร้างสรรค์”. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ๑๐(๑) 
 (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๔) : ๑-๑๓. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ และคณะ. รูปแบบการบริหารจัดการการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานของวัดใน 
 กรุงเทพมหานคร. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์.  ๑๐(๑) (มกราคม - มีนาคม  
 ๒๕๖๔) : ๙๒-๑๐๔. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ และคณะ. “รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณูปการตามโครงการ 
 วัด ประชา รัฐ สร้างสุขของคณะสงฆ์จังหวัดปทุมธานี”. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ 
 ปริทรรศน์.  ๑๐(๑) (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๔) : ๑๗๑-๑๘๒. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ และคณะ. “รูปแบบการจัดการศึกษาธรรมศึกษาตามระบบ             
 E-Learning ของคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ 
 ปริทรรศน์.  ๑๐(๑) (มกราคม -มีนาคม ๒๕๖๔) : ๑๒๕-๑๓๖. 

 

http://gps.mcu.ac.th/wp-content/uploads/2016/09/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2.pdf


๘๗ 
 

 

 

Phramaha Krisada Saelee, Boonton Dockthaisong. “The Development of Buddhist  
 Places for Elderly People Care Center Settlement in Thailand”. Solid  
 State Technology SCOPUS Q3, 63(2s) 2020. 1569 – 1575. 
Phramaha Krisada Saelee, Boonton Dockthaisong.  “Elderly Persons’ Potential  
 Capacity Driving Mechanism through Buddhism Integration”. Solid State  
 Technology SCOPUS Q3, 63(2s) 2020. 1417 – 1423. 
Phramaha Krisada Saelee, Phra Udomsittinayok. “Strategies of Ethic and Morality 
 Indoctrination in Schools of Buddhist Teaching Monks Current Situation of  
 Thai Children and Youth”. Solid State Technology SCOPUS Q3, 63(2s)  
 2020. 2050 – 2057. 

 

Phramaha Krisada Saelee,Phraudomsittinayok Malai,  “Development of Activities 
 for Health Being Promotion and Social Network for Reducing Alcohol  
 Smoking Cessation according to Buddhist Integration in Nonthaburi  
 Province”. Solid State Technology SCOPUS Q3, 63(2s) 2020. 1953 – 1961. 

 
๓.๓ หนังสือ/ต ารา 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ (แซ่หลี). (๒๕๖๑). ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ.   
           พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

 

ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, รศ.ดร. 

 

๑. ต าแหน่งทางวิชาการ   รองศาสตราจารย์ (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ อนุสาขาการจัดการเชิงพุทธ) 
สังกัด หลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย    
 

๒. ประวัติการศึกษา   
คุณวุฒิ ปีท่ีส าเร็จ ชื่อสถานที่ศึกษา 

พธ.ด. (พระพุทธศาสนา) ๒๕๕๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ศศ.ม. (ประวัติศาสตร์เอเชีย) ๒๕๔๔ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พธ.บ. (การสอนสังคมศึกษา) ๒๕๓๙ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

๓. ภาระงานในความรับผิดชอบ (ภายใน ๓ ปีย้อนหลัง) 
 ๓.๑ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาตรี   
ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ วิจัยทางการจัดการ ๑-๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ ภาษาเพ่ือการสื่อสาร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ วินัยปิฏก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเบื้องต้น  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕ สัมมนาทางการจัดการ   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๖ ประวัติพระพุทธศาสนา   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  

๓.๒ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาโท 
ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ การจัดการในพระไตรปิฎก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     
๒ ภาษาอังกฤษส าหรับการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     
๓ กฎหมายคณะสงฆ์เพ่ือการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     

 

๓.๓ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาเอก 
ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ การปฏิรูปการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     
๒ สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆ์กับสังคมไทย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     

 
๔. ผลงานทางวิชาการ (งานวิจัย/บทความทางวิชาการ/หนังสือ/ต ารา) 
  ๔.๑ งานวิจัย 

(๑) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร และคณะ. ยุวชนคุณธรรม : แนวทางลดปัจจัยเสี่ยงของชุมชนกระทิง 
อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - 
มิถุนายน ๒๕๖๔) : ๑๐๒ – ๑๑๔. 



๘๙ 
 

 

 

https://so04.tci-thaijo.org/index.php/jidir/article/view/256573/173965 
(๒) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร และคณะ. การพัฒนาสุขภาวะและการปรับตัวในสังคมผู้สูงวัย ศูนย์

พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๔ (กรกฎาคม - 
สิงหาคม ๒๕๖๖) : ๔๑๘ – ๔๓๐. 
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/article/view/267619/179520  

(๓) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร และคณะ. การพัฒนาสุขภาวะและการปรับตัวในสังคมผู้สูงวัย ศูนย์
พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๔ (กรกฎาคม - 
สิงหาคม ๒๕๖๖) : ๔๑๘ – ๔๓๐. 
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/article/view/267619/179520 
 ๔.๒ บทความทางวิชาการ 

(๑) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร. การบริหารจัดการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔. วารสารมหาจุฬานาค
รทรรศน์. ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒ (กุมภาพันธ์, ๒๕๖๔) : ๓๒๕ – ๓๓๖. 
https://shorturl.asia/l6yJm 

(๒) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร. แม่สอดศึกษา: หลากชาติพันธุ์สู่พหุลักษณ์ทางพระพุทธศาสนา. 
วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ. ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม, ๒๕๖๔) : ๙๖ – ๑๑๐. 
https://shorturl.asia/uzlVk 

(๓) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร. ถอดความรู้จากการฝึกอบรมศักยภาพเยาวชนในการออกแบบอนาคต
ชุมชนสร้างสรรค์ โรงเรียนชุมชนป้อมเพชร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. 
ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๖ (พฤศจิกายน - ธันวาคม ๒๕๖๕): ๑๐๓  - ๑๑๗. 
https://shorturl.asia/phVXN 

(๔) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร. ภาษาบาลีในมติทัศน์ของคนไม่ได้เป็นมหาเปรียญ : สะท้อนคิดว่าด้วย
ภาษากับการรักษาและสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา. วารสาร มจร กาญจนปริทรรศน์. ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๑  
(มกราคม - เมษายน ๒๕๖๖) : ๕๖-๖๘. 
https://shorturl.asia/3NvdW 

๔.๓ หนังสือ/ต ารา 
(๑ ) พ ระปลั ด ระพิน  พุทฺ ธิ ส าโร และคณ ะ. ประวัติ ศ าสตร์ท้ องถิ่ น บ้ านสวน  สุ โขทั ย . 

พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๓. (จ านวน ๒๕๐ หน้า). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.shorturl.asia/l6yJm
https://www.shorturl.asia/uzlVk
https://www.shorturl.asia/phVXN
https://www.shorturl.asia/3NvdW
http://gps.mcu.ac.th/wp-content/uploads/2020/03/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%99-%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2.pdf


๙๐ 
 

 

ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นิกร ศรีราช 

 
๑. ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เลขที่ ๑๒๖๒/๒๕๖๖ 

๒. ภาระงานในความรับผิดชอบ (ภายใน ๓ ปีย้อนหลัง) 

 ๒.๑ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาตรี  
ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ ภาษาศาสตร์เบื้องต้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ สถิติและการวิจัยเบื้องต้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ บาลีไวยากรณ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔ อภิธรรมปิฎก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕ เทศกาลและพิธีกรรมพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
๒.๒ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาโท 

ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ การจัดการองค์การสมัยใหม่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔ นวัตกรรมเพ่ือการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
๒.๓ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาเอก 

ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ สัมมนาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ พุทธปรัชญาแห่งศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ สัมมนาพุทธวิธีเพ่ือการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
๓. ผลงานทางวิชาการ 
 ๓.๑ งานวิจัย  

พระมหานิกร  ฐานุตฺตโรและคณะ. รูปแบบการประยุกต์ใช้พุทธเศรษฐศาสตร์ในชุมชนต้นแบบใน 
 ประเทศไทย (รายงานการวิจัย). วารสารบัณฑิตแสงโคมค า. ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒  
 (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๓). ๒๗๗ – ๒๙๓. 
พระมหานิกร  ฐานุตฺตโร. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จังหวัดราชบุรี. 
 วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๔ (ตุลาคม–ธันวาคม ๒๕๖๓)  
 : ๒๔๕-๒๕๕. 

 
 

http://gps.mcu.ac.th/wp-content/uploads/2019/12/Application-Model-for-Buddhist-Economics-in-Sampling-Community-of-Thailand-%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A1-1.pdf


๙๑ 
 

 

 

นิกร ศรีราช และคณะ. บทบาทพระสงฆ์กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคปกติวิถีใหม่ ในต าบล 
 พยอม อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ 
 ปริทรรศน์. ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (มีนาคม - เมษายน ๒๕๖๗) : ๑๖๑-๑๗๕. 

 
 ๓.๒ บทความทางวิชาการ 

พระมหานิกร  ฐานุตฺตโรและคณะ. “รูปแบบการประยุกต์ใช้พุทธเศรษฐศาสตร์ในชุมชนต้นแบบใน 
 ประเทศเทศไทย.” วารสารบัณฑิตแสงโคมค า. ๕ (๒) (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๓)  
 : ๒๗๗-๒๙๓. 
พระอุดมสิทธินายก (ก าพล คุณงฺกโร), พระเมธีธรรมาจารย์ และพระมหานิกร ฐานุตฺตโร. “การมีส่วน 
 ร่วมของพระสงฆ์ในการเสริมสร้างสุขภาวะและเครือข่ายทางสังคมเพ่ือลดเหล้าบุหรี่เชิง 
 พุทธบูรณา”. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ๘ (๔) (ตุลาคม -  
 ธันวาคม ๒๕๖๒) : ๑ –๑๖.  
พระมหานิกร  ฐานุตฺตโร. “การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการ 
 หมู่บ้านรักษาศีล ๕ จังหวัดราชบุรี”. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ๙ (๔) 
 (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๓) : ๒๔๕-๒๕๕. 
พระอุดมสิทธินายก (ก าพล คุณงฺกโร) และพระมหานิกร  ฐานุตฺตโร. “การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ 
 ในการเสริมสร้างสุขภาวะและเครือข่ายทางสังคม เพ่ือลดเหล้าบุหรี่เชิงพุทธบูรณาการ 
 ในจังหวัดนนทบุรี”. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ๘ (๔) (ตุลาคม -ธันวาคม 
 ๒๕๖๒) : ๑ –๑๖. 
พระมหานิกร ฐานุตฺตโร และพระเมธีธรรมาจารย์. “เรือนชั้นใน–ชั้นนอกพุทธธรรมส าหรับชายหนุ่ม 
 หญิงสาวผู้ออกเรือน”. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ๙(๑) (มกราคม –  
 มีนาคม ๒๕๖๓) : ๓๐๔-๓๑๔. 
พระมหานิกร ฐานุตฺตโร และคณะ. “ศิลปะการพูดส าหรับผู้น า: พูดอย่างไรให้คนเชื่อ”. วารสาร มจร 
 สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ๙(๒) (เมษายน – มิถุนายน ๒๕๖๓) : ๓๓๐-๓๔๔.  
พระมหานิกร ฐานุตฺตโร และคณะ. “ศิลปะการการฟังเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต”. วารสาร มจร  
 สังคมศาสตร์ ปริทรรศน์. ๙ (๓) (กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๓) : ๓๔๔-๓๕๖. 
พระมหานิกร  ฐานุตฺตโร. “ประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จังหวัด 
 ราชบุรี”. วารสารมจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ๙(๔) (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๓) :  
 ๒๔๕ –๒๕๕. 
นิกร ศรีราช และพระครูสิทธิวชิรโสภิต. “การยับยั้งชั่งใจโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
 กรณีศึกษา: การใช้ความรุนแรงต่อเด็ก คดีน้องชมพู่เด็กหญิงบ้านกกกอก”. วารสาร  
 มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์. ๖(๑) (มกราคม - เมษายน ๒๕๖๔) : ๑๘๙ –๑๙๗. 
นิกร ศรีราช. “การสร้างทัศนคติเชิงบวกในการท างานตามหลักพระพุทธศาสนา”. วารสาร มจร  
 สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ๑๐(๒) (เมษายน - มิถุนายน ๒๕๖๔) : ๓๘๗ –๓๙๖. 
Phramaha Nigorn Srirat. “Application Model for Buddhist Economics in Community of 
 Thailand”. Solid State Technology SCOPUS Q3, 63(2s) 2020. 1467–1473. 
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๙๒ 
 

 

Phramaha Nigorn Srirat. “Effect of Management Factor and Team Working on Good 
 Governance Management of a Public Organization in Thailand”. Solid  
 State Technology SCOPUS Q3, 63(2s) 2020. 1928 – 1932. 

 
๓.๓ หนังสือ/ต ารา 
พระมหานิกร ฐานุตฺตโร. (๒๕๖๓). การจัดการกิจการพระพุทธศาสนาเปรียบเทียบ.   
        พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  
พระมหานิกร ฐานุตฺตโร. (๒๕๖๓). ภาวะผู้น าทางการจัดการเชิงพุทธ. พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ์    
         มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 
 

 

 

ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรชัย สีสะใบ 
 

๑. ต าแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เลขที่ ๒๘๓/๒๕๖๗ 
 

๒. ภาระงานในความรับผิดชอบ (ภายใน ๓ ปีย้อนหลัง) 

 

๒.๑ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาตรี 

 

๒.๒ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาโท 
ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ สมัมนาการวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔ การวิเคราะห์ข้อมูลทางการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
  

ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ สถิติเบื้องตน้และการวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ นโยบายสาธารณะและการวางแผน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔ คณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือการวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕ มนษุย์กับสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๖ การจัดการกิจการพระพุทธศาสนาในอาเซียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗ การจัดการวิถีชุมชนและแหล่งเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๘ มนุษย์สัมพันธ์กับการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๙ วัฒนธรรมไทย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๙๔ 
 

 

๓. ผลงานทางวิชาการ 
๓.๑ งานวิจัย 
สุภัทรชัย สีสะใบ. การพัฒนาโมเดลประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชน 
 การเกษตร. วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ. วัดวังตะวันตก 

จังหวัดนครศรีธรรมราช. ปีที ่๕ ฉบับที่ ๒ (กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓) : ๑๙๗-๒๑๐.  
สุภัทรชัย สีสะใบ. การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชน 
 ภายในวัด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ 

๑๐ ฉบับที่ ๒ (เมษายน –มิถุนายน ๒๕๖๔) : ๓๙-๕๐.  
สุภัทรชัย สีสะใบ. กองนิติการสงฆ์: แนวทางการจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือคณะสงฆ์ด้านกฎหมาย และ 
 ข้อพิพาท เพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย. วารสาร มจร 

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๖ (พฤศจิกายน – ธันวาคม ๒๕๖๕) :  
 R๓๐๐-R๓๑๓. 
สุภัทรชัย สีสะใบ. การพัฒนาสุขภาวะและการปรับตัวในสังคมผู้สูงวัย ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการ 
 สังคมผู้สูงอายุ.วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๔ (กรกฎาคม  
 – สิงหาคม ๒๕๖๖) : ๔๑๘-๔๓๐.  

 
๓.๒ บทความทางวิชาการ 
สุภัทรชัย สีสะใบ. การฝึกอบรมศักยภาพเยาวชนในการออกแบบอนาคตชุมชนสร้างสรรค์โรงเรียน 
 ชุมชนป้อมเพชร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ 
 ปริทรรศน์. ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒ (มีนาคม – เมษายน ๒๕๖๕) : ๒๖๗-๒๘๑. 
สุภัทรชัย สีสะใบ. การปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในเขตพ้ืนที่ภาคใต้ : ข้อมูลจากพ้ืนที่วิจัย 
 จังหวัดสุราษฎร์ธานีและนครศรีธรรมราช. วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ.  
 ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม– มิถุนายน ๒๕๖๕) :  ๕๒-๖๖.    
สุภัทรชัย สีสะใบ. เสียงสะท้อนจากพ้ืนที่ภาคเหนือจังหวัดล าพูนและเชียงใหม่: ว่าด้วยการ 
 ปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็ง. วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ. ปีที่ ๕ ฉบับที่  
 ๑ (มกราคม – มิถุนายน๒๕๖๕) : ๖๖-๖๗.   
สุภัทรชัย สีสะใบ. การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเปลี่ยนแปลงใน 
 องค์กร. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๔ (กรกฎาคม –  
 สิงหาคม ๒๕๖๖): ๔๕๗-๔๗๐.  

 
๓.๓ หนังสือ/ต ารา/เอกสารประกอบการสอน 
สุภัทรชัย สีสะใบ. นโยบายสาธารณะ. พระนครศรีอยุธยา : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
                  ราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕. (๓๖๐ หน้า). 

 
 
 

 



๙๕ 
 

 

 

ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาภรณ์  โสภา 

 

๒.  ภาระงานในความรับผิดชอบ (ภายใน ๓ ปีย้อนหลัง) 
 ๒.๑ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาตรี   
ที ่ วิชา มหาวิทยาลัย 
๑ การบริหารงบประมาณและการคลังสาธารณะ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๒ การต่อต้านการทุจริตภาครัฐ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๓ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๔ นโยบายสาธารณะ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๕ สัมมนาปัญหารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๖ การบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของไทย วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๗ การจัดการทุนมนุษย์ในประชาคมอาเซียน วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๘ การบริหารการคลังส่วนท้องถิ่น วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 
๙ นวัตกรรมการบริหารสมัยใหม่ วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 

  
 

๒.๒ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาโท 
 ไม่มี 
 

๒.๓ ประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาเอก 
 ไม่มี 
 
๓. ผลงานทางวิชาการ  
 

๓.๑ งานวิจัย 
สุภาภรณ์  โสภา, สุเทพ  สุดเอ่ียม, สุขอุษา นุ่นทอง, ภัชลดา สุวรรณนวล. (๒๕๖๔). แนวทางการด ารง 
 ชีวิตวิถีใหม่ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนเขตเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี   
 รายงานวิจัย, (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔) ทุนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.   
 ๒๐๕ หน้า.  

 
๓.๒ บทความทางวิชาการ 
ภัชลดา  สวุรรณนวล, พระมหาดิลกรัศมี  ฐิตจาโร, ดร.สุภาภรณ์ โสภา, พระครูปลัดค ารณ  กตปุญโญ 
 ,พระครูธีรธรรมพิมล,ดร. พระสมุห์ชวลิต  อุตตโม. (๒๕๖๓). คิหิสุข : หลักการบริหารความ 
 สุขของฆราวาสเชิงพุทธ. การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ ๑ พุทธบูรณาการ อารย 

๑. ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์    เลขที่ ๒๐๓๔/๒๕๖๖ 
 



๙๖ 
 

 

 ธรรมวนัมฎองแหรก สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย. วิทยาเขตสุรินทร์, สรุินทร์. (ครั้งที่ ๑  เมษายน ๒๕๖๓), ๘๙๑-๙๐๐. 
สุภาภรณ์ โสภา, สุเทพ สุดเอ่ียม, สุขอุษา  นุ่นทอง, ภัชลดา  สุวรรณนวล. (๒๕๖๔). แนวทางการด ารง 
 ชีวิตวิถีใหม่ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนเขตเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี.   
 วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, ๖(๑๐), ๑-๑๕. 
สุภาภรณ์ โสภา, ภัชลดา สุวรรณนวล, พระครูภาวนาจันทคุณ,พระสมุห์ชวลิต สุวรรณจันทร์,พระปลัด     
 ฤทธิพร จารุวณฺโณ  (๒๕๖๕). การจัดการทุนมนุษย์: ยุคเจเนอเรชั่นวาย. วารสารมหาจุฬา 
 นาครทรรศน์, ๙(๕), ๑๑๒-๑๒๗. 

 

ภัชลดา  สุวรรณนวล, สุภาภรณ์ โสภา, พระสมุห์ชวลิต สุวรรณจันทร์, พระปลัดนิคม กตปุญโญ, 
 (๒๕๖๕). ท าอย่างไรให้กลุ่มคนท างานวัย Generation Y: ไม่เปลี่ยนงานใหม่, วารสารมหา 
 จุฬานครทรรศน์, ๙(๙), ๒๒๘-๒๔๑. 
  
๓.๓ หนังสือ/ต ารา/เอกสารประกอบการสอน 

  - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๗ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

 

 

 
 



๙๙ 
 

 

 

 

 



ตารางที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของหลักสูตร  
 

Stakeholders 
of the Program 

วิธีการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล 

ข้อมูล/ 
ข้อเสนอแนะจาก SHs Needs / 

Requirements 
รวมประเด็น Needs 

Corresponding 
PLOs 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน  

สนทนากลุ่ม/สัมภาษณ์ 
จ านวน ๖ รูป/คน 

ควรเพิ่มรายวิชาที่เป็น
ศาสตร์ทางการจัดการ
สมัยใหม่ให้ครอบคลุมทั้ง
ความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน เช่น พ้ืนฐาน
ทางการจัดการ ควรเพ่ิม
ค าอธิบายรายวิชาเกี่ยวกับ
การจัดการภาครัฐ ทฤษฎี
องค์การและการจัดการเชิง
พุทธ ควรเพิ่มค าอธิบาย
รายวิชาเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องค์การทาง
พระพุทธศาสนา การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
ควรเพิ่ม กลยุทธ์แรงจูงใจ 
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
ควรเพิ่ม นวัตกรรมทางการ
จัดการทางด้านศาสนสมบัติ
ของวัด 

ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์
ทางการจัดการสมัยใหม่ 
หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และ
วัฒนธรรม ศาสนสมบัติ
ของวัดตลอดจนการ
ประยุกต์หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ใน
การพัฒนาองค์กร 

๑.มีความรู้เกี่ยวกับศาสตร์
ทางการจัดการสมัยใหม่ 
๒.มีความรู้เกี่ยวกับ
หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
๓.มีความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการภาครัฐ 
๔.มีความรู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
๕.มีความรู้เกี่ยวกับศาสน
สมบัติของวัด 
๖.สามารถน าหลักธรรมไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
องค์กรได้ 

PLO1 อธิบายหลักการและ
ทฤษฎีทางการจัดการเชิง
พุทธได้อย่างถูกต้อง  
PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้
ทางการจัดการเชิงพุทธใน
การพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 



 

Stakeholders 
of the Program 

วิธีการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล 

ข้อมูล/ 
ข้อเสนอแนะจาก SHs Needs / Requirements รวมประเด็น Needs 

Corresponding 
PLOs 

สถานประกอบการ/ผู้ใช้
บัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์/แบบสอบถาม 
จ านวน  ๑๐  รูป/คน  

คฤหัสถส์ามารถใช้
คอมพิวเตอร์ในการ
ปฏิบัติงานได ้ท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได ้และประยุกต์
รายวิชาที่เก่ียวข้องกับ
ศาสนา สามารถน า
หลักธรรมที่เหมาะสมมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ ควรจะมีรายวิชาที่
สอดแทรกในหลักสูตร เช่น 
รายวิชา สัมมนาการจัดการ
เชิงพุทธ  
บรรพชิต สามารถจัดท า
บัญชีวัดได้ พิมพ์หนังสือต่าง 
ๆ ได้ 

มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
การน าหลักธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการท างาน มี
ความรู้การบริหารงาน และ
การบัญชี  มีความเป็นผู้น า 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การ
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คฤหัสถ์ 
๑. มีทักษะในการใช้
คอมพิวเตอร์ได้เป็นอย่าง
ดี  
๒.น าหลักธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการท างาน
ได้ 
๓. มีทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้มีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี 
บรรพชิต 
๔.มีความรู้เรื่องการ
บริหารจัดการวัดได้ 
๕.มีความรู้เรื่องบัญชี 
๖.มีความเป็นผู้น า 
 
   
 
 
 
 

PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้
ทางการจัดการเชิงพุทธใน
การพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
PLO3 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการออกแบบ
การวิจัยทางการจัดการเชิง
พุทธ  
PLO5 แสดงออกถึงภาวะ
ผู้น าและความเป็น
กัลยาณมิตรตามหลัก
พระพุทธศาสนา  

 
 
 
 
 
 
 
 

 



Stakeholders 
of the Program 

วิธีการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล 

ข้อมูล/ 
ข้อเสนอแนะจาก SHs 

Needs / Requirements รวมประเด็น Needs Corresponding 
PLOs 

ผู้สนใจเข้าศึกษา/นิสิตใน
อนาคต 

แบบส ารวจ/แบบสอบถาม 
จ านวน  ๒๐ รูป/คน 

จบแล้วมีงานท า 
การจัดการเรียนการสอนที่
ทันสมัย 
ประกอบอาชีพได้  
มีความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติไดจ้ริง 

ความรู้และทักษะเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีความรู้ทั้งทางโลกและทาง
ธรรมรู้ในศาสตร์ของการ
จัดการได้เป็นอย่างดี 

๑.มีความรู้และทักษะ 
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
๒.มีความรู้ทั้งทางโลก
และทางธรรมรู้ในศาสตร์
ของการจัดการ 
๓.สามารถประกอบ
อาชีพได้ 

PLO3 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการออกแบบ
การวิจัยทางการจัดการเชิง
พุทธ  
 

ผู้ปกครองและชุมชน สัมภาษณ์ 
จ านวน ๑๕ คน 

มีความรู้ ความสามารถใน
การพัฒนาชุมชน  มีความ
เป็นผู้น า 

ใช้ความรู้มาช่วยเหลือสังคม
ชุมชน มีความเป็นผู้น า 
สามารถท างานร่วมกับ
ชุมชนได้ มีความเป็น
ประชาธิปไตยยอมรับ
ความสามารถของคนอ่ืน 
ค่านิยมยึดมั่นในอุดมการณ์
ที่ถูกต้องมีจิตสาธารณะ 
ท างานได้หลังส าเร็จ
การศึกษาต้องการให้ลูก
สอบเข้ารับราชการ/
รัฐวิสาหกิจภายหลังส าเร็จ
การศึกษา 

๑.น าความรู้มาช่วยเหลือ
สังคมชุมชนได้ 
๒.มีความเป็นผู้น า
สามารถท างานร่วมกับ
ชุมชนได้ สื่อสารได้ดี 
๓.มีความเป็น
ประชาธิปไตย 
๔.ยอมรับความสามารถ
ของคนอ่ืน 
๕.ค่านิยมยึดมั่นใน
อุดมการณ์ที่ถูกต้อง  
๖.มีจิตสาธารณะ  

PLO5 แสดงออกถึงภาวะ
ผู้น าและความเป็น
กัลยาณมิตรตามหลัก
พระพุทธศาสนา  



 
Stakeholders 

of the Program 
วิธีการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล 
ข้อมูล/ 

ข้อเสนอแนะจาก SHs 
Needs / Requirements รวมประเด็น Needs Corresponding 

PLOs 

คณะ/มหาวิทยาลัย วิเคราะห์เอกสาร/
สัมภาษณ์ 

ควรเพิ่มการศึกษาหลักธรรม 
และวิธีจัดการน าหลักธรรม
ที่เหมาะสมไปใช้ หรือบูรณา
การร่วมกับองค์ความรู้อื่น ๆ 
ไปประยุกต์ใช้ หลักสมถกร
รมฐานและวิปัสสนา
กรรมฐานที่ปรากฏในคัมภีร์
พระไตรปิฎก และสามารถ
บูรณาการพระพุทธศาสนา
กับศาสตร์สมัยใหม่ ๆ ได้  

ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
โดยค านึงถงึอัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์ของการเป็น
มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษา 
พระพุทธศาสนาบูรณาการ
กับศาสตร์สมัยใหม่ การเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนา
ปัญญาและคุณธรรมด้วย
หลัก ศาสนา โดย
กระบวนการผลิตบัณฑิตจะ
บูรณาการร่วมกับพันธกิจ
ด้านการวิจัยและพัฒนา 
ด้านการบริการวิชาการ 
และด้านทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อผลิต
บัณฑิตให้มีสติปัญญาและ
คุณธรรม ตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย 

๑.บัณฑิตที่มี
คุณภาพสูงที่ สามารถ
บูรณาการ
พระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม่  
๒.สามารถพัฒนาจิตใจ
และสังคม 

PLO1 อธิบายหลักการและ
ทฤษฎีทางการจัดการเชิง
พุทธได้อย่างถูกต้อง  
PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้
ทางการจัดการเชิงพุทธใน
การพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
PLO3 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการออกแบบ
การวิจัยทางการจัดการเชิง
พุทธ  
PLO4 แสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริต
ในการท าวิทยานิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค ์ 
 



อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย วิเคราะห์เอกสาร ควรจะมีรายวิชาที่น ามา
จัดการเรียนการสอนถึงอัต
ลักษณ์มหาวิทยาลัย หรือสื่อ
ถึงอัตลักษณ์ ความรู้ดี มี
คุณธรรมและน าสันติสุข 

๑.ความรู้ดี ความรู้และ
ความเข้าใจทางการจัดการ
เชิงพุทธหมายถึง 
ความสามารถในการบริหาร
จัดการโดยน าหลักธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้ประสบ
ความส าเร็จ และสามารถ
ท างานเป็นทีม ท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
๒. มีคุณธรรม มีคุณธรรม 
หมายถึง  ความดีงามท่ีถูก
ปลูกฝังขึ้นในจิตใจ มีความ
กตัญญู ขยัน ประหยัด 
ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวินัย มี
น้ าใจ และเป็นสุภาพชน 
๓. น าสันติสุข น าสันติสุข 
หมายถึง การปฏิบัติตนได้
ถูกต้องทั้งทางกาย ทาง
วาจา ทางจิต ทางสังคมและ
ทางปัญญา ท าให้ตั้งอยู่ใน
ความดี ก่อให้เกิดความสุข
ความสันติร่วมกับสาธารณะ  

๑.มีความรู้  
๒.มีคุณธรรม 
๓.น าสันติสุข การ
ปฏิบัติตนได้ถูกต้องทั้ง
ทางกาย ทางวาจา 
ทางจิต ทางสังคมและ
ทางปัญญา ท า 

PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้
ทางการจัดการเชิงพุทธใน
การพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
PLO5 แสดงออกถึงภาวะ
ผู้น าและความเป็น
กัลยาณมิตรตามหลัก
พระพุทธศาสนา  



เพ่ือการอยู่รวมกันด้วยสันติ
ในสังคม 

 
Stakeholders 

of the Program 
วิธีการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล 
ข้อมูล/ 

ข้อเสนอแนะจาก SHs 
Needs / Requirements รวมประเด็น Needs Corresponding 

PLOs 

ปรัชญาของมหาวิทยาลัย 
: 
วิสัยทัศน์:  
พันธกิจ: 

วิเคราะห์เอกสาร - จัดการศึกษา
พระพุทธศาสนาบูรณาการ
กับศาสตร์สมัยใหม ่พัฒนา
จิตใจและสังคม 
“มหาวิทยาลัยที่จัด
การศึกษาพระพุทธศาสนา
บูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ และสร้างพุทธ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ
และสังคม”  
ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
การวิจัย และพัฒนา 
การส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการวิชาการแก่สังคม 
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑.จัดการศึกษา
พระพุทธศาสนาบูรณา
การกับศาสตร์สมัยใหม่ 
พัฒนาจิตใจและสังคม 
ผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพ 
๒.การวิจัย และพัฒนา 
การส่งเสริม
พระพุทธศาสนา 
๓.บริการวิชาการแก่
สังคม 
๔.การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
๕.บริหารดีอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

PLO1 อธิบายหลักการและ
ทฤษฎีทางการจัดการเชิง
พุทธได้อย่างถูกต้อง  
PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้
ทางการจัดการเชิงพุทธใน
การพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
PLO3 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการออกแบบ
การวิจัยทางการจัดการเชิง
พุทธ  
PLO4 แสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริต
ในการท าวิทยานิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค ์ 
PLO5 แสดงออกถึงภาวะ
ผู้น าและความเป็น



บริหารดีอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

กัลยาณมิตรตามหลัก
พระพุทธศาสนา  

คณะสงฆ์ สัมภาษณ์ สามารถบริหารกิจการคณะ
สงฆไ์ด ้โดยเฉพาะการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ๗ 
ด้าน  
 

บัณฑิตที่มีความรู้
ความสามารถในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ และเป็น
แบบอย่างที่ดีของสังคม 

๑.พระสังฆาธิการที่มี
ความรู้ความสามารถ
ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ 
๒.เป็นตัวอย่างที่ดีใน
การบริหารและพัฒนา
วัด 
๓.สามารถน าความรู้
ไปถ่ายทอดให้แก่คณะ
สงฆ์ได้ 

PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้
ทางการจัดการเชิงพุทธใน
การพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
PLO5 แสดงออกถึงภาวะ
ผู้น าและความเป็น
กัลยาณมิตรตามหลัก
พระพุทธศาสนา  

นโยบายและยุทธศาสตร์
การพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ 

วิเคราะห์จากเอกสาร - - พัฒนาศักยภาพคน ให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ าถึ ง เ รี ยนรู้  
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ก า ร
อุดมศึกษาและสมรรถนะ
ก า ลั ง ค น ต อบ ส น อ ง ทิ ศ
ทางการ พัฒนาประ เทศ 
พร้อมทั้งเสริมสร้างบุคลากร
อุดมศึกษาคุณภาพสูง 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
พัฒนางานวิจัยที่สร้าง
องค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

PLO3 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการออกแบบ
การวิจัยทางการจัดการเชิง
พุทธ  
PLO4 แสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริต
ในการท าวิทยานิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค ์ 
PLO5 แสดงออกถึงภาวะ
ผู้น าและความเป็น



-ส่ ง เสริมระบบนิ เวศวิจัย
อุดมศึกษา มุ่งสร้างความ
เข้มแข็งโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้ า น ก า ร วิ จั ย ใ น ร ะ บ บ
อุดมศึกษา เพ่ือการสร้าง
องค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และถ่ายทอดสู่
การใช้ประโยชน์ การพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ 
รวมถึงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย 
ทั้งในและนอกประเทศ 
-จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 
เร่งปฏิรูปข้อจ ากัดและ
อุปสรรคต่อการพัฒนา
อุดมศึกษา มุ่งเน้นการ
บริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาตามอัต
ลักษณ์ 

กัลยาณมิตรตามหลัก
พระพุทธศาสนา  

 
 
 
 



 
 
 

Stakeholders 
of the Program 

วิธีการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล 

ข้อมูล/ 
ข้อเสนอแนะจาก SHs 

Needs / Requirements รวมประเด็น Needs Corresponding 
PLOs 

พันธกิจและยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 
๔ 

วิเคราะห์จากเอกสาร - -บัณฑิตมีคุณลักษณะทาง
สติปัญญาและคุณธรรม 
-ผลงานวิจัยที่พัฒนาปัญญา
และคุณธรรม 
-สัดส่วนหน่วยกิตของวิชาที่
มุ่งเน้นการศึกษาหลัก
พระพุทธศาสนาหรือหลัก
พระพุทธศาสนามาบูรณา
การ 

๑.บัณฑิตมทีี่มีคุณภาพ 
๒.ผลงานวิจัยที่พัฒนา
ปัญญาและคุณธรรม 
๓.สัดส่วนหนว่ยกิตของ
วิชาที่มุ่งเน้นการศึกษา
หลักพระพุทธศาสนา
หรือหลัก
พระพุทธศาสนามา
บูรณาการ 

PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้
ทางการจัดการเชิงพุทธใน
การพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
PLO3 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการออกแบบ
การวิจัยทางการจัดการเชิง
พุทธ  
PLO4 แสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริต
ในการท าวิทยานิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค ์ 

ความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภายนอก 
อาทิเช่น การ
เปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี นโยบาย และ

วิเคราะห์จากเอกสาร - -ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
สามารถสร้างการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมากใน
อนาคต เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ และบล็อก

-ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่สามารถ
สร้างการเปลี่ยนแปลง 
-องค์ความรู้ในการ
รองรับสังคมสูงวัย 

PLO3 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการออกแบบ
การวิจัยทางการจัดการเชิง
พุทธ  
 



สิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ ใน
บริบทโลก 

เชน โดยเฉพาะการ
เปลี่ยนแปลงของโลกสู่ยุค
ดิจิทัล (Digital 
Transformation)  
-แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรโลกจะ
ไปในทิศเดียวกัน อัตราการ
เกิดใหม่ของประชากรลดลง
จากการตัดสินใจชะลอการมี
บุตรของแต่ละครอบครัว 
เกิดปรากฏการณ์สังคมสูงวัย 
(Aging Society) 
-การเสื่อมโทรมของส่ง
แวดล้อมและการขาดแคลน
ทรัพยากร 
(Environmental 
degradation and 
scarcity of resource) 
และผลกระทบจากภัยพิบัติ 

-องค์ความรู้ในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมและ
แก้ไขปัญหาภัยพิบัติ 

มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

วิเคราะห์จากเอกสาร - ผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
คุณวุฒิแต่ละระดับ ต้อง
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
หลักสูตร สถาบันอุดมศึกษา 
วิชาชีพ ประเทศชาติ และ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
คุณวุฒิแต่ละระดับ ๔ 
ด้าน ได้แก่ ๑.ความรู้ 
Knowledge) ความรู้ที่
จ าเป็นและเพียงพอ ต่อ

PLO1 อธิบายหลักการและ
ทฤษฎีทางการจัดการเชิง
พุทธได้อย่างถูกต้อง  
PLO2 ประยุกต์ใช้ความรู้
ทางการจัดการเชิงพุทธใน



บริบทโลก ประกอบด้วย
อย่างน้อย ๔ ด้าน ได้แก่ 
๑.ความรู้ (Knowledge) 
หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจาก
การศึกษาเล่าเรียน การ
ค้นคว้า หรือประสบการณ์ที่
เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่ง
ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการ
น าไปปฏิบัติ หรือต่อยอด 
ความรู้ในการประกอบอาชีพ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม 
และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ส าหรับการด ารงชีวิตในยุค
ดิจิทัล 
๒ ทักษะ (Skills) หมายถึง 
ความสามารถที่เกิดจากการ
เรียนรู้ ฝึกฝนปฏิบัติ ให้เกิด
ความแคล่วคล่อง ว่องไว 
และช านาญ เพ่ือพัฒนางาน 
พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ 
พัฒนาตน และพัฒนาสังคม 
ส าหรับการด ารงชีวิตในยุค
ดิจิทัล 

การน าไปปฏิบัติต่อยอด 
ความรู้ และเชื่อมโยง
ความรู้ ใหม่เพ่ือการ
ค้นพบและสร้างสิ่งใหม่
ที่เป็นที่ยอมรับ ๒.ทักษะ 
(Skill) ๑.ทักษะการ
เรียนรู้ การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และทักษะการ
สร้างความรู้ ในการ
ปฏิบัติ การคิดริเริ่ม 
สร้างสิ่งใหม่ เพื่อสร้าง 
ความรู้ใหม่เชิงวิชาการ 
หรือวิชาชีพ ๒. ทักษะ
ด้านดิจิทัล ๓.จริยธรรม 
(Ethics) ๑. การกระท า
ที่เป็นไปตามกฎกติกา 
และเกิดประโยชน์ต่อ
สังคม ๒. การหลีกเลี่ยง
การกระท าสิ่งที่ผิดกฎ
กติกาของสังคม และไม่
ท าผิดกฎหมาย 
๔. ลักษณะบุคคล 
(Character)  

การพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
PLO3 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการออกแบบ
การวิจัยทางการจัดการเชิง
พุทธ  
PLO4 แสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริต
ในการท าวิทยานิพนธ์อย่าง
สร้างสรรค ์ 
PLO5 แสดงออกถึงภาวะ
ผู้น าและความเป็น
กัลยาณมิตรตามหลัก
พระพุทธศาสนา  



๓ จริยธรรม (Ethics) 
หมายถึง พฤติกรรมหรือการ
กระท าระดับบุคคลที่
สะท้อน ถึงความเป็นผู้มี
คุณธรรม ศีลธรรม และ
จรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมและส่วนตนทั้งต่อ
หน้าและลับหลังผู้อื่น 
๔ ลักษณะบุคคล 
(Character) หมายถึง 
บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย 
และค่านิยม ที่สะท้อนคุณ
ลักษณะเฉพาะศาสตร์ 
วิชาชีพ และสถาบัน โดย
พัฒนาผ่านการเรียนรู้ และ
การฝึก ประสบการณ์จาก
หลักสูตร ให้มีความ
เหมาะสมกับแต่ละระดับ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

๑. ลักษณะบุคคลทั่วไป 
๒. ลักษณะบุคคลตาม
วิชาชีพ หรือตามศาสตร์
ที่เก่ียวข้อง 

 


